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内容概要

中国社会科学院农村发展研究所早在20世纪90年代就在我国率先开始进行小额信贷扶贫试验研究，首
次引进了孟加拉乡村银行小额信贷扶贫模式，推动了我国农村金融和扶贫模式创新的进程。
《小额信贷管理》(作者刘文璞)在引进和自主开发教材的基础上，结合中国小额信贷实践，挑选目前
我国小额信贷发展最需要的内容，经过重新整理、汇编而成，内容涉及小额信贷基本原理、产品开发
、信贷流程、风险管理、内部控制、会计制度、财务分析、人力资源管理、社会绩效管理等。

 《小额信贷管理》将成为我国第一本系统的小额信贷管理实务指南。
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章节摘录

　　四 财务比率的应用　　财务比率的使用人首先是经理，对其他管理人员也很有用。
比率分析告诉管理人员所管理的机构是否在正常运作，能判断机构的各种业绩指标是否在不断改善，
还可以从比率分析中看到机构的优势和劣势。
比率分析的最终目的不在于了解这些业务指标，而在于从不同财务时段的这些指标比较中找到解决自
身弱点的办法。
在应用比率分析于管理工作时，应当注意以下几个要点。
　　（一）不宜进行不同机构之间的比较　　人们常常用计算出的各类业务指标进行不同机构之间的
比较，这有时会带给人们错误的判断和认识，应当特别小心。
因为影响这些业务指标的客观因素非常多，而不仅仅取决于机构管理人员的工作业绩。
只有当这些客观因素大致一样时，在机构之间进行比较才是可行的。
　　影响这些指标的客观因素有以下方面。
　　第一，机构的规模。
规模较大的机构会显示规模效益，其各类业务指标会比规模较小的机构要好。
　　第二，机构的发展阶段。
处于发展初期的机构，即使其业绩非常好，但反映在其各类业务指标上往往并不“理想”，与那些成
熟的机构相比常有不可思议的差距。
因此，在进行财务分析时必须考虑机构所处的成长阶段。
当分析一个新建立的机构的财务比率时，一段时间存在较差的业务指标是可接受的，但它同时说明，
机构的潜力在哪里，以后需要在这些方面不断改善。
　　第三，信贷模式。
贷款期会影响贷款成本，在保持同等业务量的条件下，短期贷款比长期贷款成本要高；单笔贷款额度
会影响贷款成本，单笔贷款额度越大，成本越低；还款频率也会影响许多业务指标，高频率还款使成
本增加，也使劳动生产率下降。
例如，每周还贷的机构与每月还款的机构相比，在工作业绩水平一样的情况下，涉及成本和劳动效率
的指标会有很大的差别。
面向农业生产的小额信贷会呈现贷款的季节性，在集中放款的时期，财务比率也会受到影响。
有些比率会受到正面影响（如贷款质量），而有些比率会受到负面影响（如资产回报率）。
　　⋯⋯
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