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内容概要

　　近年来，有越来越多的研究关注香港的家族企业与香港经济，但整体来看尚缺乏系统深入的研究
，学术性的专题研究还比较少。
针对这种现状，《经济管理类·港澳珠三角区域研究·香港华人家族企业：本土化与国际化》尝试性
地进行了系列深度案例研究，我们从各个不同的学术理论角度，对荣氏、利丰、新鸿基、黄道益、李
锦记、和汜黄埔等典型的香港华人家族企业进行剖析，希望能起到抛砖引玉的作用，为有志于该研究
领域的同仁们提供翔实、可靠的研究素材，为后续研究奠定一定的基础。
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作者简介

　　李新春，中山大学管理学院教授、博士生导师，德国汉堡大学经济学博士，中山大学管理学院中
国家族企业研究中心主任，中国企业管理研究会副理事长。
先后承担国家级研究项日10多项。
发表多部学术著作，在《中同社会科学》、《经济研究》、《管理世界》等权威刊物发表学术论文60
余篇。
　　　　储小平，管理学博十，中山大学岭南学院教授，博士生导师。
长期从事民营家族企业研究。
先后承担多项国家级课题的研究，并在《中国社会科学》、《经济研究》、《管理世界》等权威学术
刊物发表较有影响力的学术成果。
　　　　何轩，中山大学管理学博土，广东外语外贸大学副教授，中山大学管理学院中国家族企业研
究中心兼职研究员长期从事家族企业研究，在《管理世界》、《中国工业经济》、《南开管理评论》
等权威刊物发表学术论文20余篇，主持国家自然科学基金项目1项、教育部人文社会科学项目1项、省
级项目3项。
目前主要从事中国传统文化、思维模式与现代组织管理的探索性研究。
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书籍目录

永安国际化过程中的家族与企业一 悉尼永安果栏二 香港永安百货公司（1907-1949）三 上海永安百货
公司（1918-1956）四 上海永安纺织公司（1922-1956）五 永安国际集团（1950-2008）六 结论参考文献
家族资本、社会资本与代际创业：唐氏家族的案例研究一 引言二 家族资本与社会资本三 家族资本、
社会资本与代际创业四 家族资本、社会资本与代际创业五 结语参考文献附录家族治理、创业精神传
承与代际持续创业：李锦记家族的案例研究一 引言二 持续创业与家族企业的代际传承三 持续创业与
代际传承的“矛盾四 家族治理、创业精神传承与代际持续创业五 家族治理与家族代际持续创业六 结
语参考文献附录家族领导、高管团队与国际化成长：和记黄埔的案例研究一 引言二 关系网络和高管
团队三 国际化关系网络和高管团队差序结构四 家族领导在关系网络和差序结构中的连接五 家族领导
作为内外连接对国际化成长的影响六 结语参考文献附录企业家族的股权分散与再集中：香港利丰的案
例一 引言二 概念与理论回顾⋯⋯家族权威的延续与破坏：香港家族企业的个案研究家族创业精神与
社会资本的传承：荣氏家族的案例研究香港上市公司的家族企业金字塔结构剩余控制权配置与家族企
业继任冲突战略创业与家族企业创业精神的传承：百年老字号李锦记案例研究
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章节摘录

　　（一）李锦记家族的代际持续创业　　香港李锦记集团是华人社会中少见的长寿家族企业，从李
锦裳先生1888年创办至今已走过120个春秋，其间经历了三次从零资产甚至负资产起步的再创业，每一
次都依靠企业家的创业精神重新站立，不断复原，现在，李锦记集团已发展成为产值过50亿美元、员
工近5000人的大型企业集团，120年的创业实践，展现出家族坚韧的创业复原能力。
　　1．第一次再创业：跨地域扩张　　李锦记集团起源于家族先祖李锦裳先生1888年在广东珠海南水
创办的李锦记蚝油庄。
蚝油作为一种味道鲜美的调味品，来自于李锦裳先生早年煮蚝时的偶然发现。
然而，1902年珠海南水的一场火灾将蚝油庄多年的创业积累付之一炬，李锦裳先生举家南迁澳门，在
异地重新开始蚝油生意，从零开始重新创业。
经过多年努力之后，李锦记蚝油在澳门受到广泛欢迎，家族的业务重新立稳脚跟。
　　重新起步的李锦记在李兆南先生为代表的第二代创业者努力下，业务有了跨地域的更大发展。
1920年，李锦裳先生辞世前夕，将业务交给三个儿子经营，由于老大李兆荣无心经营，业务主要由另
两个儿子李兆登和李兆南负责。
在二人创新推动之下，家族的生意有了进一步的发展。
一方面产品线从单一的蚝油向其他调味品扩展，1920年李锦记成功研制出虾酱并大获成功；另一方面
业务实现了跨地域的扩展，李锦记先是将市场和生产扩展到香港市场，1932年更将企业总部迁至香港
，在更广阔的空间培育李锦记的品牌。
20世纪50年代李锦记产品进一步在东南亚一些国家打开局面。
然而，此时负责经营的第三代李文达先生的堂兄弟们仍固守传统高档路线，将产品局限于高端富裕市
场，以至直到70年代，李锦记仍然采用手工作坊式生产，员工不过20余人。
　　2．第二次再创业：产品线扩张和工业化生产　　20世纪70年代初，李文达先生和第三代其他成员
因经营思路的分歧产生不和，不得不与亲弟李文乐合力收购其余两房人的股份。
由于两兄弟没有足够资金，只能分期付款给堂兄们，李文达兄弟坠入负资产的境地，家族业务也濒于
破产。
李锦记不得不走上艰辛的第二次重新创业。
　　李文达先生主政后，迅速推行自己的创新经营思路，率领李锦记集团实现了产品线的扩张和工业
化生产，让企业规模踏上一个新台阶。
1972年，李文达借中美建交之机推出“熊猫牌”平价蚝油，在大众市场受到广泛欢迎，之后相继推出
芝麻油等十余种酱料产品，大大加深和拓宽了李锦记的产品线，进而开拓了更广阔的市场。
在这个过程中，李锦记逐渐完成了手工作坊向机械化工业生产的转变，大大提升了生产能力，使产品
质量更为稳定，为后续伴随着市场地域扩张的生产基地跨地域布局打下了坚实基础。
　　⋯⋯
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