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前言

领导是一种古老的现象，自从人类进入文明社会，就存在着领导者和领导行为；领导又是一个全新的
课题，综观古今中外，每一个时代的领导者要完成领导的使命，有着不同的要求，需要的能力也不尽
相同。
对于我国来说，21世纪的头20年，是一个必须紧紧抓住并且可以大有作为的重要战略机遇期。
要紧紧抓住这个难得的历史机遇，提升领导者的能力是当务之急；在领导者所需的各种能力中，领导
者的核心能力又是重中之重。
就核心能力这一概念而言，“核心”就是中心（英文称为core），是指在事物或事情中最重要、赖以
支持其存在的那一部分。
换句话说，没有核心，事物将不复存在。
领导者核心能力是组织核心能力的重要组成部分，领导者作为组织的核心主体，与组织具有深度关联
性。
领导者核心能力是衡量领导责任、实干或有效领导行为以及影响力等诸项能力中最关键、最根本和最
重要的能力；在整个领导能力体系中处于本质层面和核心地位；是一种深层次、高境界、宽层面的累
积性、叠加性、拓展性能力；是在基本能力整合基础上形成的综合性深度能力；在能力结构中处在根
本性、主导性、关键性位置；它是自己独有的、别人难以模仿的，如同人的气质和悟性一样具有不可
复制的唯一性。
领导者的核心能力不同于领导者的基本能力、一般能力，它具有鲜明的时代特色，是与国家社会的发
展紧密结合在一起的。
当前，领导者的核心能力最主要的表现是领导科学发展的能力，在领导者需要具备的整个能力体系中
居于本质层面，具有重要地位，起着决定性作用。
紧紧围绕德才兼备的标准，不断提高各级领导者的核心能力，是整个干部队伍建设的关键，也是新时
期党的执政能力建设的重要载体。
作为一个领导者，在当前形势下应该具备的核心能力有哪些？
我们综合专家的研究成果，结合当前领导者的实践经验，把领导者的核心能力归结为十项，分别是：
政治鉴别能力、统筹兼顾能力、公共服务能力、开拓创新能力、知人善任能力、沟通协调能力、应对
风险能力、维护稳定能力、同媒体打交道的能力和不断自我提升的能力。
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内容概要

领导者核心能力在整个领导能力体系中处于本质层面和核心地位，是优秀领导者诸项能力中最关键、
最根本和最重要的能力。
本书详细阐述了当前领导者核心能力的十个方面，包括政治鉴别能力、统筹兼顾能力、公共服务能力
、开拓创新能力、知人善任能力、沟通协调能力、应对风险能力、维护稳定能力、同媒体打交道的能
力和学习能力。
书中不仅从理论层面深入阐明了每项能力的意义、内容以及提升的途径和方法，同时还选取了大量生
动鲜活的典型案例和史料故事，既让理论落在了实处，又增强了可读怀和趣味性，是广大领导者提升
核心能力的指导读物和必备参考。
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书籍目录

前 言
第一章 认清形势、把握方向 ——领导者政治鉴别能力提升
【要论摘编】
一、要具有良好的政治素质
二、始终保持政治上的清醒和坚定
三、用中国特色社会主义理论武装自己
四、从政治高度学习实践科学发展观
五、树立正确的事业观、工作观、政绩观
六、提升明辨是非善恶的能力
七、提升科学判断形势的能力
【延伸阅读】
一位“做人要像人，做官不可像官”的信访局长
第二章 总揽全局、统筹规划——领导者统筹兼顾能力提升
【要论摘编】
一、科学发展观的根本方法是统筹兼顾
二、妥善处理现代化建设中的各种关系
三、总揽全局、统筹规划各项工作
四、在工作中立足当前、着眼长远
五、全面推进、重点突破的领导艺术
六、兼顾各方面工作，实现综合平衡
【延伸阅读】
统筹兼顾进行资本主义工商业的社会主义改造
第三章 牢记宗旨、转变职能——领导者公共服务能力提升
【要论摘编】
一、建设服务型政府提出的新要求
二、树立公共服务的观念
三、科学进行公共决策
四、正确行使公共权力
五、提供高效公共服务
六、构建公共服务型领导班子
【延伸阅读】
西方国家“政府再造”运动的启示
第四章 顺势而变、推陈出新——领导者开拓创新能力提升
【要论摘编】
一、用科学的理论指导创新
二、解放思想，推进观念创新
三、把握客观规律，促进思维创新
四、认真分析问题，促进方法创新
⋯⋯
第五章 慧眼识人、恰当用才——领导者知人善任能力提升
第六章 上下理顺、左右平衡——领导者沟通协调能力提升
第七章 居安思危、沉着应对——领导者应对风险能力提升
第八章 见微知著、化解矛盾——领导者维护稳定能力提升
第九章 引导舆论、接受监督——领导者同媒体打交道能力提升
第十章 读书实践、永不落伍——领导者学习能力提升
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章节摘录

第一，要掌握科学的方法。
一是要有科学的世界观和方法论，即善于用马列主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要
思想和科学发展观的基本立场、观点和方法观察世界，应对错综复杂、变化万千的国际国内形势，冷
静分析形势，透过复杂的甚至是相互对立的事物和现象看到其本质，从偶然去揭示必然，从变中把握
不变，从全局把握局部，作出科学的判断。
二是要有科学的程序，在充分掌握有关信息的基础上，精心谋划，进行方案论证，然后才能下判断。
无谋不断，先谋后断，多谋才能善断。
三是要运用科学的技术和方法，如信息学、运筹学、咨询学、决断学等许多现代理论与方法。
  第二，必须不断提高理论思维能力。
理论是行动的指南，理论思维是执政能力的基础。
理论思维是对事物的内在本质及一般规律的把握，是我们把握客观形势的必要条件。
马克思主义哲学所提供的世界观和方法论及其基本的立场、观点和方法，是指导我们认识和改造主客
观世界的基本理论。
我们党从建党之初起，就强调提高全党的理论素质。
只有加强理论学习，提高自身理论素养，才能在错综复杂、变化万千的国际国内形势面前，从哲学理
论的高度、深度和广度，用马列主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想的基本立场
、观点和方法观察世界，分析形势，透过事物的现象看到其本质，从偶然去揭示必然，从暂时去把握
永恒，从相对去把握绝对。
加强理论学习，用科学的理论武装头脑，首先是党员领导者的重要义务，同时更是提高自己科学判断
形势的能力，搞好本地区本单位工作的根本要求。
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《领导者核心能力提升》是由中共党史出版社出版的。
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