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前言

我国改革开放已走过30年光辉历程。
回顾波澜壮阔的改革开放伟大实践，干部人事制度改革既是难点和重点，又是亮点和支点。
30年来，组织人事工作坚持解放思想、实事求是、与时俱进的思想路线，锐意改革，大胆突破，勇于
创新，开拓进取，取得了令人瞩目的成就，为加强干部队伍建设积累了宝贵的经验和财富。
中国石化集团公司的周新民同志，长期工作在干部管理一线，十几年来，紧密结合干部管理实际，立
足本职岗位，不断推动干部人事管理体制机制创新研究，尤其在领导者核心能力理论探讨与评价实践
上，取得了一系列开创性成果，相继出版了《国有企业领导者核心能力》、《国有企业领导者核心能
力考评实践》两部理论专著，在国内首次提出了“领导者核心能力”概念，构建起以“模型体系、考
评体系、塑造体系”为核心的“三位一体”的完整理论体系，成为我国领导者核心能力研究领域的“
拓荒者”和“领跑者”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<领导者核心能力>>

内容概要

《领导者核心能力》集中展示了领导者核心能力研究的最新成果，深刻阐明了领导者核心能力探索的
重大意义，全面阐述了领导者核心能力理论的基本概念，系统介绍了领导者核心能力模型体系、考评
标准体系、考评方法体系、考评结果运用体系、考评软件体系、量化考评结果分析体系和培养塑造体
系，结构严谨完整，内容简明精炼。
综观全书具有五个突出特点：
开创性。
这是国内第一本以领导者为主要研究对象的领导者核心能力专著，该书首次创建了领导者核心能力专
有模型体系，揭示了领导者核心能力理论模型构建和考评体系创建规律，探索了领导者核心能力考评
方法规律和领导者核心能力科学提升途径。

系统性。
全书结构完整，逻辑严密，不仅集中展示了“模型体系、考评体系和提升体系”的内涵，而且辅之考
评软件功能、量化考评结果模式介绍和案例分析，构架清晰，有机衔接，从理论到实践，从模型到考
评，从考评到提升，层层递进，环环相扣，浑然一体。

精要性。
本书是在《国有企业领导者核心能力》、《国有企业领导者核心能力考评实践》基础上的升华和超越
，不仅对领导者核心能力理论精华进行了浓缩和提炼，也对理论内涵与外延进行了整体提升，内容更
加精炼，脉络更加清晰，重点更加突出。

实用性。
论著用很大篇幅重点介绍了领导者核心能力考评标准体系、考评方法体系、考评软件体系及量化考评
结果分析体系，组织人事部门可以对照本书直接应用和操作。

普及性。
在以往研究成果基础上，本书集中展示了领导者核心能力理论纲要，语言简明，图文并茂，由浅入深
，提纲挈领，可作为领导干部及组织人事干部学习了解领导者核心能力理论的简明读本。

创新的时代呼唤创新的理论。
建设中国特色社会主义伟大事业，推动经济社会和谐发展，迫切呼唤用面向世界的眼光认识组织人事
工作，用创新发展的眼光来推进执政能力建设。
相信《领导者核心能力》的问世，定能伴随着新一轮的思想解放热潮，对于进一步深化干部人事制度
改革，建立科学的干部考评体系，全面提升领导者核心能力乃至加强党的执政能力建设，将发挥积极
作用。
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作者简介

周新民，1964年生，管理学硕士研究生，教授级高级经济师。
1997年开始从事干部管理工作，先后在原化学工业部和中国石化集团公司人事部门担任副处长、处长
、部门副主任等职。
十多年来，坚持结合工作实际进行理论研究和实践探索，在我国第一次提出了领导者核心能力概念，
创立了领导者核心能力理论，并将理论成果应用于考评实践，是我国领导者核心能力研究领域的拓荒
者和领跑者。
著有《国有企业领导者核心能力》（中英文版）、《国有企业领导者核心能力考评实践》、《实践与
思考》等多部理论专著。
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　三、对照理想标准引领提升
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后记
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章节摘录

插图：二是拓展了领导科学理论研究新领域。
目前，领导科学理论研究的范围主要集中在领导特质、领导行为和领导权变等方面，这些研究成果为
推进领导科学理论的发展作出了重要贡献，但是这些研究成果存在明显的局限性。
一方面，现有理论偏重于宏观性、基础性、概略性研究，研究的针对性、现实性、分类性不强，与领
导实践结合不够紧密，对实践的指导作用不够有力；另一方面，对领导科学理论本质缺乏深刻揭示，
大多局限于非能力因素的研究和探索，最大的问题是“隔靴搔痒”，尚未真正涉及领导科学的本源和
核心。
因此，研究探索领导者核心能力，以科学揭示领导者能力的“本质化差异”和探寻发掘优秀领导者背
后的“优势基因”为切人点，以创建领导者核心能力理论模型体系、考评方法体系、培养塑造体系为
核心，突破了领导科学理论研究的固有局限，抓住了领导科学理论发展的本质和关键，拓展了领导科
学研究的新领域。
可以说既是对领导科学理论的深化，又实现了领导力理论的创新。
三是实现了人力资源开发思路新飞跃。
领导者核心能力理论虽然以高端人群为研究对象，揭示的是组织内核心群体的能力形成和发展规律，
但是这个理论以研究人的共性特征为基本逻辑前提，具有很强的普适性、渗透性和辐射性。
只要对其理论要旨稍作细化，就可将研究主体覆盖到所有人力资源范畴。
因此，研究探索并形成领导者核心能力理论，既可以为建立更广外延、包含所有人群的核心能力理论
体系奠定理论基础，也可以为提升管理不同类别、不同层级、不同岗位人员的能力素质提供新的思路
和导向，同时，从核心能力角度出发开启了一条全新的人力资源开发通道，从而实现了人力资源开发
思路上的全面创新。
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后记

又是一年春暖花开。
回首2006年4月出版领导者核心能力第一本专著《国有企业领导者核心能力》，到2007年1 2月出版姊妹
篇《国有企业领导者核心能力考评实践》和《国有企业领导者核心能力》英文版，再到今日的《领导
者核心能力》出版，不到三个寒暑接连取得了这些成果，使我再度百感交集，甚是欣慰。
七年多来，在领导者核心能力研究探索道路上付出的艰辛磨难与饱尝的幸福滋味，骤然再次深深交织
在一起：在痛苦中寻找快乐，在快乐中进发激情，在激情中创造果实，已成为我追求事业成功和实现
人生价值的轨迹。
清晰记得，许多长期关心和关注我的领导、专家、学者和朋友，曾反复问我：为何这样“玩命”？
何必如此“马不停蹄”？
究竟靠什么力量保持百米冲刺速度前进？
面对这些问号，我始终笑而不答。
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编辑推荐

《领导者核心能力》是由党建读物出版社出版的。
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