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前言

　　“一个小时狂赚6亿”的财富神话至今仍称得上是“前无古人，后无来者”的历史壮举。
这个神话就像夜空中耀眼的烟花.刺痛了亿万人的眼睛。
人们不禁会问“他是谁？
”“他是干什么的？
”是那个搞软件开发的“世界首富”比尔·盖茨？
还是那个经营地产的“华人首富”李嘉诚？
　　正确答案让所有人都大跌眼镜。
这个奇迹竟是由一个农民出身的民办教师——俞敏洪创造的。
一个历来被世人认为与财富巅峰无缘的黄皮肤的中国人＋一个戴了半辈子“清贫”帽子的教育行业＝
“一个小时狂赚6亿”的世界纪录。
这使得奇迹本身的传奇色彩更加浓烈。
　　2006年9月7日，新东方教育集团成功登陆美国纽约证券交易所。
作为中国首家教育概念股，新东方一上市就受到了投资者们的热捧，挂牌仅短短50分钟，每股股票的
价格就由15美元的开盘价疯涨至22美元。
新东方董事局主席兼CEO俞敏洪的个人资产猛涨6亿。
　　毋庸置疑，俞敏洪成为了青年创业者的偶像和榜样.成为了世界各大商学院管理课堂上的最佳案例
。
　　如果时光再向前倒流十三年的话.你绝对不会想到.中关村第二小学的那间只有10平米的违章建筑就
是如今赫赫有名的新东方教育集团的前身：你也不会想到，那个穿着破大衣提着糨糊桶满北京城贴招
生广告的“个体户”就是当今被社会誉为“留学教父”的“中国最富有的老师”。
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内容概要

　　《俞敏洪创业思维》给我们的启示：绝望是大山，希望是石头，但是只要你能砍下一块希望的石
头，你就有了希望。
如果一个人的能力是能够坐一间24平方米的充满绿色、洒满阳光的办公室，你只给他8平方米的办公室
，他迟早有一天是要离开的。
 如果你要引人注目，就要使得自己成为一棵树，傲立于大地之间；而不是做一棵草，你见过谁踩了一
棵草，还抱歉地对草说：对不起？
人刚开始没有任何社会经验，也没有任何痛苦，就像一堆面粉，手一拍，它就散了。
可是你给面加点水，不断揉搓，它就有可能成为你需要的形状——虽然它还是面，却不会轻而易举地
折断。
一不断被社会各种各样的苦难所搓揉，揉到最后，结果是你变得越来越有韧性。
　　金字塔如果拆开了，只不过是一堆散乱的石头；日子如果过得没有目标，就只是几段散乱的岁月
。
但如果把一种努力凝聚到每一日，去实现一个梦想，散乱的日子就集成了生命的永恒。
　　做人像水，做事像山，这是我做人的原则。
我做事情的时候有几点原则：一是在任何时候一个人知道如何停止；第二就是转弯做事情，任何事情
都不是一条直线能够做成的，两点之间的距离永远不是最短的距离；第三就是在任何时候一定要维护
力量平衡，这样一来比较容易形成稳定的局面。
　　绝对不做自己能力控制不了的事情。
自己一定要能当大厨，这样当你的大厨撂勺子时，你还可以救场。
　　忍受孤独是成功者的必经之路；忍受失败是重新振作的力量源泉；忍受屈辱是成就大业的必然前
提。
忍受能力，在某种意义上构成了你背后的巨大动力，也是你成功的必然要素。
　　做生意是一种布局、一种战略、一种热爱、一种拼命，一定要断了自己的后路。
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作者简介

　　轶男，青年学者，资深传媒人，长期从事财经理论与企业案例研究。
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书籍目录

第一章　俞敏洪：白手起家的代言人思维一　从乡村走向世界关键句：草根变精英的传奇人生镜头1
　山沟沟飞出的“金凤凰”镜头2　北大教师“落草为寇”镜头3　广告刷下的上市公司思维二　感性
出场《赢在中国》关键句：让人发现做培训的企业家的不同凡响镜头1　树活着是美丽的风景，死了
依然是栋梁之才镜头2　不管你现在的生命是怎么样的，一定要有水的精神镜头3　如果你再多点勇气
的话，就可以把壳卸掉延伸阅读　俞敏洪《赢在中国》精彩点评录第二章　创业精神：一定要有激情
燃烧的岁月的感觉思维一　坚忍不拔。
永不言弃关键句：人生跑道上的比拼不是一朝一夕，是没有时间限制的镜头1　不抛弃不放弃，将大
学进行到底镜头2　我用我的时间长度，来拼你的聪明程度镜头3　挺立在孤独、失败与屈辱的废墟上
思维二　忍辱负重。
阳光总在风雨后关键句：别人说我是猪，我就说我连猪都不如镜头1　裤裆后面有一片蓝天镜头2　马
加爵PK俞敏洪——同样的起点，不一样的结局镜头3　永远不要把自己当人看！
第三章　创业信念：从绝望的大山上砍下一块希望的石头思维一　痞子演绎新东方关键句：创业者成
事，一定要有点置之死地而后生的痞子精神镜头1　垃圾桶上的呐喊镜头2　新东方成功秘诀：三流文
人+痞子精神思维二　主动的力量关键句：“我把作业做完了”这句话为什么错了镜头1　我们必须能
够掌控自己的生命镜头2　俞敏洪打“飞的”第四章　创业过程管理：再急的事也要慢慢做才能做好
思维一　创业需要准备期关键句：磨刀不误砍柴工镜头1　具有专业知识是创业的前提镜头2　先打工
，再创业镜头3　具备“等待”的智慧思维二　定目标，悄悄干，慢慢干关键句：不做骏马做骆驼镜
头1　成功从目标开始镜头2　这里的成功静悄悄镜头3　用“骆驼精神”做事业思维三　创业要懂得分
享关键句：哪十白是一个苹果也可以分成六瓣大家一起吃镜头1　糖纸理论：学会分享镜头2　老板的
股份越来越少，企业就会越来越大第五章　经营战略：只有知道如何停止的人才知道如何加快速度思
维一　要跑得快。
同时还要能停下来关键句：没有把握停下来的人是跑不快的人镜头1　滑雪场上的“停止论”镜头2　
不冲动，不冒进，就能抓住机会镜头3　现金流是硬道理思维二　借助外力加速扩张关键句：拿老外
的钱办国人的教育镜头1　上市预演：引入老虎基金镜头2　9月7日，一个属于新东方的日子第六章　
市场策略：在包围中左突右进思维一　培育市场：先价值后财富关键句：涸泽而渔，不如休养生息镜
头1　“夫妻店”有“免费午餐”镜头2　“教父们”的“免费计”思维二　抢占市场：开拓新领域、
发展新业务、寻找新地盘关键句：抢的“点”多，进球几率才高镜头1　多一个领域，多一份保障镜
头2　网络远程教育重磅出击镜头3　全面推行“圈地运动”思维三　巩固市场：构建核心竞争力关键
句：“实用主义”的烙印+“人文主义”的情怀=“无人能敌”的新东方镜头1　“精神营销”创造独
特竞争力镜头2　学生就是领导第七章　择人之道：只要符合条件。
什么人都敢用思维一　诚邀专业顶极人物入伍关键句：把那帮比自己有“出息”的海外朋友请回来镜
头1　“哥们儿，我跟你回去！
”镜头2　“俞老师”的“刺激”思维二　不拘一格降人才关键句：“牛人”、”陉才”齐聚新东方
镜头1　学生满意的，就是最好的镜头2　垫脚石的故事第八章领导的艺术：成为串起珍珠的那条线思
维一　打破“读书无用论”，教师也能成富翁关键句：没有薪酬来谈发展是不符合人性的，忽视人性
是做不成大事的镜头1　“老师应该是全中国最富有的人”镜头2　钱要用在刀刃上思维二　管人就要
乱中求衡关键句：以大乱实现大治镜头1　“人才流失”得失谈镜头2　拿俞敏洪“开涮”第九章　创
业者素质：视野有多大，事业就有多大思维一　创业者需要一种反省精神关键句：自己的鞋子，自己
知道紧在哪里镜头1　自我反省，自我提升镜头2　“文盲”的创业史思维二　商人背后是商业精神关
键句　真正的商人是极其具备商业精神和诚信的人镜头1　做一个真正的商人镜头2　烁亮“诚信”这
块金匾后记参考文献
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章节摘录

　　镜头1　山沟沟飞出的“金凤凰”　　他拥有“留学教父”、“中国最富有的老师”、“出国梦
的制造者”等多个头衔，他创办的“新东方学校”被中国大学生看作是出国留学的“敲门砖”。
　　他是在传统的教育行业中独辟溪径的领袖人物，把一个梦想变成了影响无数人的产业，并让专业
教育产生了核聚变。
　　他就是制造了“新东方神话”的俞敏洪，就是那头在中国出国考试培训丛林中被国内外竞争对手
觊觎、横扫六合的“老虎”（俞敏洪小名叫“老虎”）。
　　而在三十年前，没有人能看得出俞敏洪身上有丝毫的成功潜质。
　　1976年，俞敏洪初中毕业了，他失去了继续读书的权利，回到农村学习开手扶拖拉机。
因为国家当时正处于刚刚恢复时期，物资比较紧缺，师资力量有限，按照当地政策规定，一家只能有
一个子女上高中，而俞敏洪的姐姐已经高中毕业了，俞敏洪也就没有机会去接受更深层次的教育了。
虽心存不甘，但也无可奈何。
　　就在俞敏洪决定认命，踏踏实实地做一个农民的时候，转机出现了。
　　1978年，俞敏洪的母亲听说同村李大伯家的姑娘不愿上高中，于是费尽周折找到学校校长，请求
校长允许俞敏洪顶替那个女孩子的名额去上高中。
母亲的不懈努力使得俞敏洪终于从田野走回了教室，得以继续自己的读书生涯。
　　经过10个月的复习，俞敏洪参加了1978年的高考。
当时，他的理想是考上江苏省常熟市地区师专，实现自己“农转非”（农业户口转成非农业户口）的
愿望，借此摆脱掉繁重的农务劳动。
但人算不如天算，由于知识基础薄弱、复习时间短促等原因，这一年高考俞敏洪以惨败而告终，其中
英语只考了33分，而当年常熟师专的英语录取分数线为38分。
毫无疑问，俞敏洪落榜了。
　　第一次高考失利之后，俞敏洪再次告别课本，回到家乡务农。
突然有一天，大队中学的校长找到俞敏洪，原来是学校的英语老师怀孕了，想找俞敏洪去代课。
就这样，16岁的俞敏洪成为了大队中学的一名代课老师。
　　与繁重的田问劳作相比，教学对这个高中生来说，无疑轻松愉快许多。
正是在代课期间，俞敏洪那颗曾经被掩埋的雄心再一次燃起了。
他利用业余时间刻苦自学，准备再拼搏一次高考，通过高考跨出农门。
　　1979年高考成绩出来了，满怀希望的全家人等来的又是一个令人失望的结果。
虽然俞敏洪的高考总分已经过了录取分数线，英语成绩也提高到了55分，但是1979年的大学录取分数
线水涨船高，常熟师专的英语录取线提高到了60分。
又是5分之差，俞敏洪再次与大学失之交臂。
　　两度名落孙山，俞敏洪的未来一下子模糊起来。
在这个关键时刻上，放弃与继续成了一个重要的转折点。
就是这么凑巧，在俞敏洪第二次高考结束后，县政府在江阴第一中学办了一个高考英语补习班，补习
班的主讲老师——曹忠良老师曾经培养出一个后来考取了北京大学外语系的女学生，补习班因此盛名
在外，变得炙手可热。
前来报名的人越来越多，补习班只好开始限制招生名额。
　　后来是我母亲听说了这事，她就跑到城里去了。
农村妇女一抹黑，我母亲居然从教育局找到江阴一中，并且把所有的相关人士都叫到一起，最后肯求
他们说“我这个儿子，你们一定要给他一个机会。
”　　俞敏洪至今仍对当时的情形记忆犹新，“当我母亲从城里回来时，刚好是下大雷雨，从城里走
到村里全是小路。
我母亲到家的时候浑身全是泥，因为她摔在沟里好几次。
”看到这个场景，俞敏洪就知道，他第三年是不可能不上大学的。
　　在母亲的努力下，俞敏洪走进了那个寄托了全家希望的高考补习班。
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在补习班的学习，俞敏洪是勤奋的，也是积极的。
后来，俞敏洪在那个班做了班长，理由让人哭笑不得——他是班上唯一一个有着丰富高考落榜经验的
学生。
有了前两年的积累，再加上最后一年的拼命用功，1980年，俞敏洪第三次参加高考，英语得了95分，
出人意料地顺利考进了中国第一学府——北京大学。
　　如今，事业有成的俞敏洪在全国各地的演讲中常常会提到他的二次高考落榜经历。
　　我想说明两点：第一点是坚持的重要，因为无视失败的坚持是成功的基础；第二点就是能力和目
标成正比，能力增加了，人生目标自然就提高了。
我一开始并没有想考北大，师范大专是我的最高目标，但高考分数上去了，自然就进了北大。
　　由一个偏僻小村跨进中国最好的大学，俞敏洪完成了人生的第一次飞越。
　　镜头2　北大教师“落草为寇”　　北京大学人才济济，精英辈出。
江阴第一中学高考补习班班长，当然的学生领袖，到了北大，什么也不是，充其量就是一个普通得不
能再普通的平民学生：没有突出的特长，没有显赫的背景，而且还在最重视语言的英语系，操着一口
浓浓的江阴方言。
　　“我记得刚进北大的时候我不会讲普通话，全班同学第一次开班会的时候互相介绍，我站起来自
我介绍了一番，结果我们的班长站起来跟我说：‘俞敏洪你能不能不讲日语？
”’俞敏洪被人轰到了自卑的最低谷。
　　真是祸不单行，大三那年，俞敏洪又得了肺结核，被隔离治疗。
在休学治病的一年里，几乎没有同学来看望他，他把自己封闭在孤独的茧里，靠看书来打发郁闷的时
光。
大学五年，对于俞敏洪来说，就是一段被边缘化的日子。
　　1985年，俞敏洪本科毕业留校任教，“不是因为成绩优秀，而是因为当时北大公共英语迅速发展
，师资严重缺乏，结果把我这个中英文水平都残缺不全的人留了下来。
”俞敏洪的好感觉没多久，改革开放第一轮出国潮就开始了。
出国留学在大学学生和教师中几乎成了身价的标志，成功的风向标。
听说有朋友到国外去了，人们通常会羡慕得眼睛发红。
　　同班同学徐小平、刘江、包凡一、王强⋯⋯陆陆续续地走了，剩下了俞敏洪。
俞敏洪也和所有的年轻人一样，渴盼踏上他国的土地，看看外面精彩的花花世界。
在《新东方成立十五周年感怀：岁月如歌》的文章里，俞敏洪这样写道：　　我本来在北大悠闲自在
地当老师，就像一只乌龟躺在舒适的沙滩上享受阳光一样，突然发现周围的人都像鲨鱼一样游到了大
洋彼岸，于是在羡慕之余我也产生了横渡太平洋的冲动。
　　于是，他也开始紧敲密锣地准备出国。
1988年的俞敏洪由“醉里挑灯看三国”转为夜战TOEFL（Test ofEnglish as a Foreign Language，音译为“
托福”。
是由美国教育考试服务处举办的为申请去美国或加拿大等国家上大学或入研究生院学习的非英语国家
学生提供的一种英语水平考试。
只要去英语国家读书，就必须参加托福考试。
托福考试成绩是能否取得留学资格和签证的一块敲门砖）和GRE（Graduate Record Examinations，中文
名称为美国研究生入学考试。
GKE是美国大学各类研究生院要求申请者所必须具备的一个考试成绩，也是教授对申请者是否授予奖
学金所依据的最重要的标准），并最终通过了TOEFL和GRE考试，踏上了连续三年多的联系出国留学
之路。
　　俞敏洪当时出国的目标并不是要上什么好大学，学什么热门专业，“如果有学校给我奖学金，学
什么我都愿意，学宗教也行。
”因为在那个年代，美国大学的学费最低也得2万美元（相当于人民币十几万元）。
对于每月领取120元工资的北大教师俞敏洪来说，十几万元简直就是一个天文数字。
　　俞敏洪原本以为自己能申请到一两所学校的全额奖学金，“但美国人慧眼如炬，一眼就看出来我
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是个想出去混事的主，给我发了几张印刷得很漂亮的录取通知书诱惑我，但就是不愿意给我一分钱的
奖学金。
”俞敏洪自嘲地说道。
　　不久之后，事情有了转机。
有一个美国大学愿意给俞敏洪提供3/4的奖学金。
虽然大部分学费有着落了，但剩余1/4的学费，算起来也要3万人民币呢。
单靠他微薄的月薪，还是难以支付的。
俞敏洪不得不另想他法。
　　结合自己的亲身经历和时下炙手可热的出国热，心思活络的俞敏洪把眼睛盯在了校外英语培训上
。
1989年夏天，他穿着裤衩，趿着拖鞋走出北大校门，往来穿梭于北京街头各式TOEFL和GRE培训班，
当起了代课老师。
　　慢慢摸清了校外培训的门路之后，俞敏洪联手在国外进修了一年回到国内的同学王强，在校外办
了一个TOEFL培训班。
用俞敏洪的话说，“这个班应该算是新东方最初的雏形。
”　　而恰恰由于这一事件，俞敏洪受到了北大的严厉处分。
处分理由是：俞敏洪打着北大的名义私自办学是非法行为，是不尊重北大的表现。
这个处分除了在北大的高音大喇叭里连播三天之外，还在北大有线电视连播了半个月，并且北大教务
处还将处分布告贴到了北大的信息集散地——著名的“三角地”宣传栏。
　　北大给予俞敏洪的处分可谓是毁灭性的，它一反北大曾经的规定——对教师的处分不对外公布，
使俞敏洪在学生面前斯文扫地，颜面尽失。
这种做法，无异于结束了一位教师的教学生命。
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编辑推荐

　　《俞敏洪创业思维》给我们讲述了如果你怀疑自己，看看大学时的俞敏洪，他只是大礼堂里某个
角落的站票观众；如果你抱怨不公，看看失业时的俞敏洪，他是个被北大“踹了一脚”的流浪者；如
果你感慨处境，看看创业时的俞敏洪，他只是在大街小巷刷着广告的个体户。
　　思路决定出路，只有像俞敏洪一样思考，才能像他一样创业，才会像他一样成功。
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