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内容概要

他是昔日的“体操王子”，更是今目的“商业巨人”；他曾获得106枚金牌，如今，他有着110亿的身
家。
    他的名字叫李宁。
    从一位闻名海内外的体操运动员，转变为一名全国第一、世界第三的知名体育品牌的掌舵者。
李宁经历了太多波折与辛酸。
他的成功转型为“一切皆有可能”做了最好的注解。
    他留学无望，被迫校外挣“外快”，被发现后连续数日通告全校批评：零下十几度的冬夜，他拎着
糨糊桶在风中踽踽前行：他一向把自己比做蜗牛。
    他的名字叫俞敏洪。
    十年风雨，他将五百万学子的梦想翻译成现实；2006年，纽交所见证了来自东方的新传奇。
新东方的课堂上，他用自己的切身经历告诉学生如何“从绝望中寻找希望”。
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作者简介

肖冬梅，知名财经作者，多年来一直关注人才自我成长与管理方面的课题研究，发表相关论文数十篇
，曾编辑出版《对工作负责就是对自己负责》、《你的薪水从哪里来》、《美的传奇》等图书，受到
读者和业内人士的欢迎。
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李宁：一切皆有可能　华丽转身，一切皆有可能　　为奥运会点燃开幕圣火　　昔日体操王子，今朝
商业巨人　　回首往昔，一切皆有可能　起于兴趣，做爱追梦的人　　“玩”出一个未来：教师家庭
的壮族小歌手　　从学唱歌到练体操：李宁的幸运转折　　热爱是最好的老师：用梦想开辟“第二战
场”　　未了的体育情结：体育仍是我的最爱　　唱歌、学画、拍电影：一个都不能少　激流勇进，
善用积极力量　　柳州“小猴子”，自小练歌不怕生　　自告奋勇，  “抢”到人生转折的机遇　　
告别调皮，誓夺冠军为国争光　　有志不在年高，开创属于自己的时代　　商场如战场，办事就得有
非常气魄　　做人不妨低调，做事还须高调　成功不易，笑迎雨后彩虹　　在挫败中寻找“成功因子
”　　世上没有天才，只有后天练就的人才  　　拼出中国人“可怕”的精神　　英雄可以被打倒，
但不能被打败　　面对挑战不逃避，面对失败不哭泣　进退得当，英雄能屈能伸　　把跌倒的地方当
成新的起点　　既要借船出海，也要见好就收 　　以身作则，淡化公司家族色彩　　适时收手，“让
大家记住李宁公司”  　　只有冲出亚洲，才能找到市场“蓝海”　　成功上市，使出资本的“托马
斯全旋”　　以退为进，找到自身优势最重要   　面对高手，力敌不如智取　　给实力安上沉着与机
智的两翼　　用创新铺平自己的冠军路　　别出心裁，站在高起点上做大事　　与国际接轨，促进管
理现代化　　从“李宁弓”到“囧鞋”：创新是第一生产力　　曲线也能救国，在家门口打赢奥运仗
　执著追求，做最棒的李宁　　不做中国的耐克，要做世界的李宁　　将品牌精神融入消费者心中 　
　从铁系列到NBA：把好钢用在刀刃上　　挑战劲敌，敢对国际名牌说“不”　　追求不止，永远跑
在全国最前列　感恩生活，适时回报他人　　和家人一起分享每一份荣耀 　　成功了，不忘于己有恩
的人　　一起打天下，还要一起坐天下　　激发人们内心对运动的激情　　能力越强，责任越大，做
有爱心的成功人士俞敏洪：在绝望中寻找希望　从“草根”到“精英”的奋斗　　荣登《福布斯》，
中国最富有的老师　　中国培训界的一面旗帜　　站在哈佛的讲坛上　苦难是成功的词根：影响俞敏
洪的童年往事　　童年的俞敏洪：老虎和病猫　　父亲的魔术：碎砖头变房子　　白雪青草的故事：
我心永恒　　“别害怕高考，我就考了三次”　边缘人物的北大生活：爱怨背后的成长　　班上最没
出息的学生　　找准优势，成就“超级英文词典”　　休学一年，书籍慰藉自卑的灵魂　　毕业留教
，体验别样的孤独滋味　　扫地出门，  “我被北大踹了一脚”　挥别北大，在寒风中积蓄热量　　
夫妻联手，两个人也要办学校　“Think big，do sma”，大事要从小事做起　　左右开弓的糨糊刷，
刷出希望　　天助自助者：在风中传递力量　　与死神擦肩，勇敢面对一切困难 　　做一块温暖的“
垫脚石”　做一根棉线，将粒粒“珍珠”串起　　“土鳖”带“海龟”回国，独乐乐不如众乐乐　　
“三驾马车”加盟，事业如虎添翼　　人才不问年龄，英雄不问出处　　百花齐放，新东方是一项创
意产业　　将爱与宽容融入团队建设　　选择“孙悟空”做战友　　老师应该是中国最富有的人　新
东方，从一块小石头到金字塔　　产业化规避个人英雄主义  　　“千里打飞的”，立业要靠诚信　
　家族企业向现代化企业的转型　　最高原则：学生是新东方的上帝　　他山之石，拿美国人的钱办
中国人的教育　我一直都是俞敏洪　　我不会在财富中迷失　　悲悯人生，将责任扛在肩上　　水磨
功夫，系花爱上俞敏洪　　浪漫情怀：一位“未遂”的诗人　　平民化总裁：新东方最土的人　　摘
自老俞博客：和青年分享五句话　老俞寄语创业者和大学生　　人生价值运算公式　　不要把自己当
“人”看　　揉面定律，成功始自磨砺出　　找寻你人生中的“北极星”　　摒弃“熊猫基因”，植
入“狼性基因”
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章节摘录

李宁：一切皆有可能华丽转身，一切皆有可能为奥运会点燃开幕圣火2008年，对于中国人来说，是个
特殊的年份。
在这一年，我们有过太多的泪水，也有着诸多感动，我们变得更加坚强和团结。
南方的雪灾压不倒中华民族坚强的脊梁，汶川的地震震不垮团结的万里长城，西藏拉萨骚乱、境外火
炬受阻更是激起了各族人民强烈的民族自豪感与拳拳爱国心。
细细品味温家宝总理在灾区中学黑板上写下的“多难兴邦”四个大字，我们将深切地体会到中华民族
的艰难与不幸，也为民族的坚强感到骄傲。
凤凰将在涅槃中获得新生，中华民族也在经历种种苦难之后迎来了一大盛事，那就是举世瞩目的北京
奥运会。
百年兴衰，百年荣辱。
遥想国门被西方列强用坚船利炮强行打开之时，清政府腐败无能，社会黑暗混乱，而人民由于贫穷、
饥饿和吸食鸦片而枯瘦如柴，被嘲笑为“东亚病夫”。
百年期盼，一朝梦圆。
回想2001年7月13日，中国人听到北京申奥成功的消息时又是何等的激动！
2008年，这个梦想到了瓜熟蒂落的季节，更是吸引了全球几十亿人的共同关注。
其中，奥运会开幕式尤其引人注目。
谁会是点燃奥运圣火的主火炬手呢？
人们互相打听着。
有人猜测是姚明，有人猜测是刘翔，也有人认为可能是体育名将许海峰、何振梁、伏明霞、邓亚萍⋯
⋯但是主办方始终对此高度保密。
这个问题也因此被称为北京奥运会开幕式的最大悬念。
2008年8月8日，北京奥运会开幕式的点火仪式正式开始，揭晓答案的时刻到了。
在万众瞩目之下，中国奥运史上首枚金牌得主许海峰高举“祥云”火炬跑进体育场，踏上跑道，一边
奔跑一边挥手致意，然后经高敏、李小双、占旭刚、张军、陈中和孙晋芳的传递，最终把火炬传给了
一个两鬓如有霜染、身体略微发福的中年男子。
他，就是“体操王子”李宁。
李宁高举着“祥云”火炬，在世界亿万电视观众和9万多名现场观众及运动员的注视下，随着现场音
乐的响起，被钢丝绳吊起，姿态优美地“飞”向“鸟巢”上空。
他在“空中跑道”上踩着“祥云”奔跑向前，用火炬照耀着缓缓展开的祥云画卷，最后抵达主火炬面
前。
8月9日0点4分34秒，李宁将手中的火炬伸向主火炬台的点火处，闪烁着金黄色的光焰升腾起来，圣火
开始熊熊燃烧。
刹那间，“鸟巢”成了一片欢乐的海洋⋯⋯惊叹于开幕式的恢弘瑰丽之余，不少人的心头也悄悄滑过
一个疑问：为什么？
为什么是李宁？
对于今天的很多人来说，“李宁”是一个商标，是一个著名的体育产品的名字，以至于当一些记者得
知主火炬手是李宁的时候，他们还显得有些愤愤不平：不就是一个赞助商吗？
可是对于见证了改革开放30年的人来说，李宁代表了一个时代的光荣与梦想。
遥想1932年中国第一次参加奥运会的时候，拥有四亿人口的东方大国竟然只派出了一名运动员——短
跑名将刘长春。
那是多么孤独的一个身影啊！
后来，由于时局变化，中国一度缺席奥运会，直到1984年许海峰在洛杉矶奥运会上击落首金，实现了
零的突破。
在那届奥运会上，李宁一人独得三金，@NT中国体育代表队的1／5强；如果加上两银一铜的话，那他
还是全场得奖最多的体操选手。
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在20世幺980年代，李宁是当之无愧的体育健儿、天之骄子。
在十几年的体育生涯里，他共夺得14次世界冠军，获得106枚金牌，多次被评为“全国十佳运动员”、
“体育健将”，获得“新长征突击手”、“特等劳动模范”、“新中国体育明星”、“中国最佳运动
员”等荣誉称号。
1999年，李宁被世界体育记者协会评为“二十世纪世界最佳运动员”，与拳王阿里、球王贝利、飞人
乔丹等24位体坛巨星一道登上了世界体育之巅。
除此之外，李宁还是中国第一大体育品牌——“李宁”的创始人和所有人。
据悉，当李宁以主火炬手出现在众人眼前的时候，李宁公司的股票就开始不断往上涨，光是李宁个人
的身家就在几天之内涨了2亿之多。
2008年10月，胡润发布2008年度强势榜，李宁跻身前十，成为中国知名度最高的企业家之一，在商界
具有非凡的“开放性、影响力和话语权”。
在谈到选择李宁做主火炬手时，奥运会开幕式总导演张艺谋有一番独到的见解。
他认为，主火炬手意义非凡、任务艰巨，必须同时具备多方面的条件才能胜任。
首先，这个人身体素质要好，能够在高空做转身、横着走等高难度动作，最好是有过类似的特殊训练
；其次，他要有充足的时间参与长期、艰苦的秘密训练；最后，他还得过崇高荣誉，能够代表中国体
育事业的良好形象。
最终，李宁凭借良好的身体素质、突出的事业贡献和广泛的国际知名度脱颖而出。
更为重要的是，李宁至今还担任着国际体操联合会的裁判和技术联合会委员，仍属于体育界人士，而
非纯粹的商人，得到了国家体育总局的大力支持。
可以说，由李宁来担任主火炬手，不仅当之无愧，而且实至名归，再合适不过了。
昔日体操王子，今朝商业巨人在今天，不管是作为体育名将，还是作为商业巨人，李宁不像许多公众
人物那样频频亮相于镁光灯面前。
其实在这两个领域，“李宁”绝对都是如雷贯耳的名字。
说起中华民族的伟大复兴，就不得不提中国的体育事业；提中国的体育事业，就不得不说中国的体操
；说中国的体操，就怎么都绕不过李宁这个名字，因为他代表了一座高峰。
熟悉历史的朋友可能看过这么一幅漫画：一群头蓄长辫、身着马褂、形容枯槁的中国人用担架扛着一
只硕大的鸭蛋，走在奥运五环旗下。
这是20世纪20年代的一幅漫画，对贫穷落后的旧中国极尽嘲讽之能事。
事实上，当时的中国政治混乱，民生凋敝，也的确办不起任何体育事业。
虽然中国政府后来数次派人参加奥运会，但往往无缘于决赛。
更荒唐的是，在1948年的伦敦奥运之旅中，中国代表团为了申请一笔活动经费就在国民党政府的各衙
门之间奔走了41次，在南京和上海之间跑了25趟，最后还是靠香港富商胡文虎的赞助才买到出国的船
票。
由于经费不足，参赛运动员被迫减半，到达伦敦之后还要来筹集资金，生活必需品也全部从国内带去
。
最后，负责代表团经济财务的王正廷动用关系，卖掉口粮，又借了一笔钱，才把运动员们送回了国内
。
但是中国人对于国富民强的追求就从来没有停止过，能否参加并举办体育盛会成了其中一大标志。
其实，早在1907年10月24日，著名教育家、南开大学和南开中学的创办人张伯苓就在第四届学校联合
运动会的颁奖仪式上以《雅典的奥运会》为题发表演讲，呼吁“中国人应该加紧筹备”，“在不久的
将来也出现在奥运赛场上”。
但是无数的事实向我们证明了一个道理：没有强大的国家实力做后盾，中国就不可能成为一个体育大
国，更不用说逐鹿于奥运会了。
1976年；刚刚结束“文革”的中国百废待兴；1978年，确定改革开放的中国心焦如焚。
中国与世界隔绝太久，也落后于世界太多了，人们怀着一种极为矛盾的心情看待一切外来事物。
一方面，我们渴望与别人沟通、向别人学习；另一方面，我们又希望找到一个可以证明自己的东西。
体育运动便是在这种复杂的背景下被推到了一个前所未有的高度，其中，实力雄厚的体操队更是为国
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人所看好。
事实上，中国体操队也具备为民族争荣誉的实力。
1981年，我国先后派队参加了第11届大学生运动会、第21届世界体操锦标赛，取得了不俗的成绩。
其中，李宁一人就囊括了大运会自由体操、鞍马、吊环三项冠军和个人全能第五名，一举成名，成为
举世闻名的“体操王子”。
在第二年的第6届世界杯体操赛上，李宁不负众望，获得全能、自由体操、单杠、跳马、鞍马、吊环6
项冠军，成为世界体操史上首位取得如此好成绩的运动员。
李宁屡创佳绩，为中国体操事业立下了汗马功劳，中国体操队也因此成了最令国人感到骄傲的一张体
育名片。
拥有清秀面孔与阳光笑容的李宁成了无数女性心中的“白马王子”，新时期的第一个体育明星。
如果说美国登月成功催生了无数美国人的航天梦，那么李宁的出现，使得国人对体育事业痴迷到了近
乎狂热的地步。
春天再好，也有花开花谢；运动员再优秀，早晚得面临退役的问题。
1988年底，李宁在一片叹息声中宣布告别体坛；1989年，李宁加入当时如日中天的健力宝公司，担任
总经理助理一职，开始了商海之旅。
后来，他在健力宝公司总经理李经纬的支持下，从事李宁牌运动服装的生产经营，并稳步前进，不断
拓展，最终发展成今日之规模。
这期间，李宁和他的公司经历过无数的惊涛骇浪，很多企业迅速崛起又迅速倒下，就连当初催生李宁
牌的健力宝公司也在2007年被卖掉了，但是李宁公司没有倒，而且发展成仅次于耐克、阿迪达斯的国
际知名体育品牌，上演着国际市场的“三国演义”。
⋯⋯
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媒体关注与评论

从体操王子到商业巨子的华丽转身。
  我不在乎爬多高的山，关键在于要拥有爬山的能力⋯⋯我相信，只要肯学，什么都有可能⋯⋯感兴
趣的事，就不会觉得苦。
感兴趣，就会激发出创造精神。
通过创新带来快乐。
 　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　——李宁   从英语教师到留学都父的成功转型。
  所有的人都是凡人，但所有的人都不甘于平庸。
我知道很多人是在绝望中来到了新东方，你们一定要相信自己，只要艰苦努力，奋发进取，在绝望中
也能寻找到希望，平凡的人生终将发出耀眼的光芒⋯⋯  　　——俞敏洪
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编辑推荐

《化茧成蝶:李宁向左·俞敏洪向右》：一个用自己的名字做产品，做成了中国第一体育品牌，与耐克
、阿迪达斯一起傲视群雄；一个由培训班起家，成为中国最富有的老师，在千万人当中传递希望的力
量。
看他们在人生路上如何化茧成蝶，实现精彩蜕变。
超越自我孜孜进取成就完美自己。
百炼成钢，坚韧执著，叩开成功之门。
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