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前言

“厚黑学”的鼻祖李宗吾先生指出：自古以来政治家和军事家都以“脸厚”而著称，而且都靠“心黑
”得以成功。
成功者在你死我活、杀机四伏的道路上畅行无阻的秘密原来无他，只需“脸厚”、“心黑”即可。
对于李宗吾的《厚黑学》，过去人们通常只做表面的解读：将“厚”等同于“脸皮厚”；将“黑”等
同于“心肝黑”；将“厚黑”等同于“狼的狠毒，狐的骚媚”。
因此，对厚黑学抱持否定的态度。
其实，仔细体味李宗吾先生的书稿，我们便会发现，“厚黑”仅仅是一种工具。
犹如一把双刃剑，既可以用它行侠仗义，又可以用它涂炭生灵，既可以“除暴”，也可以“安良”。
全看怎么用，全看谁来用。
使用它的境界也有高低优劣之分。
用得好，则为英雄豪杰，彪炳千古；用不好，则可能成为乱臣贼子，遗臭万年。
用李宗吾自己的话说：“我发明厚黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。
利用蒸汽，造成火车，驾驶得法，可以日行千里；驾驶不得法，就会跌下崖去。
甚至撞坏行人。
”在共建和谐社会的今天，我们对“厚”和“黑”的理解也要与时俱进。
“厚”绝不只是“脸皮厚”或“不与恶人作对，有人打你的右脸，连左脸也转过来由他打；有人想要
拿你的内衣，连外衣也由他拿去；有人强逼你走一里路，你就同他走二里；有求你的，你也就给他；
有向你借贷的，不可推辞”。
“厚”给我们的启示是：在今天的社会中，处处都是挑战，处处都是竞争，一般人要想获得出头机会
，就必须要豁出脸皮，培养耐心。
为人处世要忠厚、执著、百折不挠。
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内容概要

《李宗吾的人生智慧》以李宗吾先生所著《厚黑学》中的”求官六字真言——空、贡、冲、捧、恐、
送”、“做官六字真言——空、恭、绷、凶、聋、弄”和“办事二妙法——锯箭法、补锅法”为基础
，通过大量贴近生活的事例和精练的要点，密切结合时代特点，讲述了说话办事、为人处世和经营管
理的技巧。
不管你是系统阅读，还是信手翻阅，都能够拓展视野，开阔思路，得到开创事业和人生的灵感，突破
前进道路上的重重障碍。
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书籍目录

上篇  “求人六字真言”的智慧第一章  空：今日不生效，明日又来  干任何事情都要一心一意  善于忍
耐和坚持是一种基本的厚黑功夫  实现伟大的构想要掌握“空”的要领  君子报仇，十年不晚  “空”不
是浑浑噩噩，碌碌无为  在工作中利用“蘑菇定律”    坚持不懈，多下工夫  今日不生效，明日又来  以
足够的耐心窃取商业情报  求人要靠“厚”脸磨第二章  贡：有孔必钻，无孔也要人  工作和做人处处是
技巧  没有机会也要创造机会  有孔必钻，无孔也要入  欺世盗名，借光攀升  用一张旧钞游说外商  利用
别人的弱点达到自己目的  只要想方设法，总能达到目标  突发奇想，钻各种各样的空子  寻找一本万利
的生财之道  和“不可能的”客户做成生意  善于“钻空子”的人可以省钱第三章  冲：为了提高人气而
变相吹捧自己  推销自己时要有一股冲劲  “冲”的一种方式就是在社交时吹吹牛  欲擒故纵，“冲”出
生意  利用名人替自己的产品“；中”出销路  敢于“诚实”地展示自己的缺点  为了提高人气而变相吹
捧自己  合成的照片也可以用来“吹嘘”    “冲”出与名人的关系  让对方知难而退  把危机消解于无形 
为了父母的欣慰而吹牛  “冲”破婚姻的阻力  不要把“牛皮”吹破第四章  捧：谈论对方感兴趣的人或
事  要根据对方的实际情形来捧  “捧”好上司需要一定的技巧  把功劳归于领导  有意地“贬低”自己  
欲求领导办事须会说恭维话  经常适当地“捧”下属也很有必要  投顾客所好，活用“捧”字诀  给顾客
面子是最明智的选择  “捧”顾客要掌握好分寸  谈论对方感兴趣的人或事  根据顾客年龄的差异去“捧
”    为落魄的亲戚捧场  以赞美激起孩子的自尊心  赞许绝不是脱口而出的奉承和恭维第五章  恐：利用
对方的心理弱点达到自己的目的  用“恐”的手段达到既定的目的  先抓住对方的把柄  适度采用“恐吓
”的管理手段  想方设法让下属处在竞争之中  用“恐”挫伤对方的傲气  在谈判中正确使用和对待威胁
 用“无形的软刀子”压制对方  利用对方的心理弱点达到自己的目的  向说服对象摆明利害得失  借众
人之势助己之威  以自己的真情感动对方  巧妙地刺激对方的情绪或感觉  间接地暗示对方的不当言行第
六章  送：“得体地送礼”是为人处世的大学问  有“礼”走遍天下  靠送礼拉近人与人之间的关系  “
得体地送礼”是为人处世的大学问  不是什么礼都能送出去的  选择适宜的礼物赠送同事  给顾客送礼以
吸引客户  用小礼物冲破行销途中的障碍  不能随便收受别人送的礼物中篇  “做人六字真言”的智慧第
一章  空：见势不妙就及时抽身  “空”所强调的是“厚黑相济”    心胸宽广是一种“空”的处世原则  
“难得糊涂”也是对“空”字诀的运用  在纷扰的世间采取超然态度  工作中要给自己留有余地  亦厚亦
黑的弹性管理策略  厚黑有度，能屈能伸  有进有退，有勇有谋  运用模棱两可的模糊语言  厚黑经营者
绝不肯作“骗子”  时刻不要忽视“空口无凭”第二章  恭：不要轻易得罪任何一个人  尽量持尊重别人
的审慎方式  对上司采取“恭”的态度非常重要  在任何情况下都不要让领导感到难堪  给上司提意见也
不得罪人  时刻不能忽视了对上司的恭敬  替上司“背黑锅”是对上司的一种间接恭维  以“恭”的姿态
接受下属的批评  以让顾客的某种需要得到满足为中心  不要轻易得罪任何一个人  尽量恭敬地对待顾客
的错误  对待发火的顾客也要“恭”  热心为别人服务会带来积极的结果  让微笑成为寻常的事第三章  
绷：你必须残忍，才能善良  “绷”的一项基本要求是“慎言”    多说一句话常常会招致麻烦  努力做
到“三思而后言”  “绷”是一种“缓战之术”    “喜怒不形于色”才显得老练  不要与员工的关系过
于亲密  对“作奸犯科”的下属一定要采取“绷”的手段  不受制于部属的策略  你必须残忍，才能善良
 对同事宜适当地“绷”着些  对好朋友也要客气有礼强调“厚”  对待上司也得适当采取一些“绷”的
技巧  先“恭”后“绷”往往会取得好效果  采用“恭”和“绷”相济互补的手段  必要的时候对顾客也
可以“绷”着些  对顾客装出满不在乎的神态  随时准备说“不”以掌握主动权第四章  凶：不该仁义的
时候就要凶狠  扮成“恶人”的形象好办事  用哭达到“凶”的目的  利用“凶”这一武器对付小人和恶
人  制造把柄，除掉对手  舍弃他人，保全自己  不该仁义的时候就要凶狠  以“凶”招保护自己的合法
利益  该“厚”时“厚”，该“凶”时“凶”    用“软”的方法采取“凶”的措施  对付心黑手辣的人
只能用更“凶”的手段  在商场不可以“义”代“利”  采用先“厚”后“凶”的战术  让别人还东西时
掺杂些“凶”的手段第五章  聋：假装糊涂以争取利益  宠辱不惊就是对“聋”字诀的灵活运用  面对别
人的嘲讽“捂”起你的耳朵  宽容地“忽视”别人的错误  装聋作哑，避免争执  以装“聋”的厚黑技巧
战胜拒绝  故意曲解对方的本意  假装糊涂以争取利益  以装愚示傻的手段在谈判桌上获胜  “大智若愚
”是高级的“厚黑”技巧  对朋友睁一只眼闭一只眼  使自己“聋”些生活就不会太累  第六章  弄：“
大公”才能“有私”    为了“弄”钱一定要重视人际关系  想赚钱不能只靠理论  依靠狡黠和技术“弄
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”钱  蒙蔽住对方就能“弄”到钱  在商业中你最好当个占便宜者  “正派经营”是事业成功的保证  互
惠互利，双赢的合作才能长久  “大公”才能“有私”    商人不能唯利是图  不要别人“送到嘴边的肥
肉”  要经常让些小利给别人  获得满意的薪水需要付出努力  成功地让老板给你加薪  把奉行良好的品
德作为习惯  为官者须考虑百姓利益下篇  “办事二妙法”的智慧第一章  锯箭法：超越自己能力的事就
不要参与  办不了的事就设法推托  超越自己能力的事就不要参与  躲开“惹不起”的人  不可轻易替上
司“背黑锅”  采取“锯箭法”委婉地拒绝对方  管理是“让人做事”的艺术  在工作中不可采取敷衍的
态度  不要去看远处的东西  治标不如治本第二章  补锅法：先“放火”再“救火”  “补锅法”奇袭幽
州大获成功  把他人利益放在明处，将自己的实惠落在暗处  以“心黑手辣”的手段迷惑对方  通过巧诈
来蒙蔽对方  先“放火”再“救火”  适时巧妙地给顾客提建议  永远对“补锅匠”保持警惕和戒备
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章节摘录

不满足现状，还有一层意义，即敢于克服自己的缺点或缺憾。
美国最受爱戴的总统罗斯福8岁时，小小的身体虚弱到了极点，再加上呆滞的目光、牙齿经常暴露唇
外，又不时无缘无故的喘息着，学校里的老师、同学没有一个瞧得起他的，每当老师叫他起来读课本
时，他便颤巍巍地站起来，嘴唇紧张，吐字含糊而不连贯，然后颓然坐下，全无生气，真是像极了低
能儿，而世界上像他一样的儿童不知有多少，大都是这样的神经过敏，多是处处恐惧畏缩、不喜交际
、顾影自怜、毫无生趣的终其一身。
但罗斯福并不如此，他虽有天生的缺憾，同时也有奋斗的精神，他抱定人定胜天的信心，克服天赋的
缺憾，而不为其所屈服。
他是怎么样去克服天赋的缺憾呢？
其实他并不是用怎样惊人的巧妙方法，谁都可以照做，谁都能运用而获得效果。
罗斯福所用的方法是积极的，不是消极的，他不静待幸运之神的自至，却努力追求自己的幸福。
此外，他毫不自馁于天赋的贫薄，反而利用它作为迈向成功之路的基石。
换言之，他绝不怨恨先天的缺憾而自怨自艾，更不“体恤”自己身体的虚弱，为达到目的，他采取积
极的锻炼——他要和健康的孩子一样，活泼地去骑马、划船和做剧烈的运动。
他用坚毅的态度，对付他畏怯的天性；用忍耐的精神，克服先天的障碍，处处以快乐和蔼的态度对待
人们。
他首先祛除怕羞、畏缩和不喜交际的个性，果然在他人大学之前，就已获得很大的成功。
他是人们乐于接近的一个精神饱满、体力充沛的青年。
他经常在假期中，到科罗拉多峡谷追逐野牛，到洛矶山狩猎巨熊，以及到非洲大陆去袭击狮子，最后
他终于克服军队的艰苦生活，带领骑兵，在与西班牙的战争中赢得显赫功绩。
不满足现状，要求我们始终保有一种欲望。
俗语说：“利欲熏心。
”不知有多少人因摆脱不掉利欲的诱惑而失败。
相反的，也有人虽一心梦想发财，但他也以此来鞭策自己，结果终于达成心愿，这种例子也不在少数
。
那被利欲冲昏了头，和因利欲的驱使而成功的人，到底有何不同？
说穿了，前者只想达到目的，而不择手段；厚黑学所推崇的是，在利欲的驱使之下，咬牙奋斗成功的
后者，是把结果当作一种追求的目标。
人类的行为都是基于某种欲望的驱使，并为实现欲望而鞭策自己；他们都知道人的欲望就像把双面的
利刃——可以利用，但也可能为其所伤。
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媒体关注与评论

“我发明厚黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。
利用蒸汽，造成火车，驾驶得法，可以日行千里；驾驶不得法，就会跌下崖去，甚至撞坏行人。
”　　——李宗吾“用厚黑以图谋一己私利，越厚黑，人格越卑污；用厚黑以图谋众人之公利，越厚
黑，人格越高尚。
”　　——李宗吾
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编辑推荐

《李宗吾的人生智慧》由新世界出版社出版。
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