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内容概要

　　我们看到满街的咖啡店，唯有星巴克一枝独秀，同是做超市，唯有沃尔玛雄踞榜首；很多企业的
经营理念和战略方针大致相同，结果却是天壤之别，道理何在？
关键在于执行！

计划为何难实现？
目标为何达不到？
战略为何会失败？
任务为何难完成？
愿景为何一场空？
制度为何难落实？
效率为何会低下？
竞争为何会落败？
为什么一项万分紧急的任务，员工行动起来总是慢慢腾腾，一拖再拖？
为什么在工作过程中，企业高层、中层与基层人员之间互相推卸责任？
原因何在？
主要在于执行！

执行就像横阻在计划与结果之间的一道鸿沟，跨得过去就成功，跨不过去就失败。
没有执行力，就没有战斗力，更没有竞争力！

本书名为《每天一堂执行课》，从一月到十二月，从星期一到星期五，一天一个关于执行的小故事，
一天一节关于执行的独特讲解，一天一段关于执行的深刻启示，希望读者通过每天一堂执行课真正提
升自己的执行能力，强化自己的职业素质，使自已的职业生涯迈上一个新台阶。

《每天一堂执行课》由杨云鹏编著。
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书籍目录

一月 执行高于一切
 第一周 三分策略，七分执行
 第二周 良好的企业文化铸造卓越的执行力
 第三周 执行与战略的完美结合
 第四周 企业需要优秀的执行者
 个人执行力测试
二月 执行必须到位
 第一周 执行不到位，不如不执行
 第二周 执行不能打折扣
 第三周 明确执行愿景，执行才能到位
 第四周 细节到位，方可成就大事
 进取心测试
三月 定位执行角色
 第一周 提高执行力重在打造优秀员工
 第二周 执行在中层：做好承上启下的工作
 第三周 执行在基层：将战略执行到位
 第四周 执行是一种制度和文化
 领导力测试
四月 立即执行，不找借口
 第一周 责任是执行的有力保障
 第二周 态度是执行成败的关键
 第三周 与其抱怨环境，不如改变自我
 第四周 别让借口成为习惯
 工作态度测试
五月 百分百执行
 第一周 业绩是检验执行的重要标准
 第二周 掌握工作要诀，更好地实现目标
 第三周 永远不要说差不多
 第四周 做一个执行力强的员工
 测测你是否懂得把握机会
六月 高效执行，绝不拖延
 第一周 高效执行
 第二周 行动提高执行力
 第三周 速度第一
 第四周 日事日清
 测测你是否有职业倦怠感
七月 控制执行过程
 第一周 明确执行目标
 第二周 有效的决策是高效执行的保证
 第三周 沟通确保执行到位
 第四周 追踪流程，确保执行效果
 测测你的观察力
八月 聪明地去执行
 第一周 带着思考去执行
 第二周 运用智慧，方可有效执行

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<每天一堂执行课>>

 第三周 打开思维，创造性地工作
 第四周 方法为王
 测测你的创新指数
九月 提高效率，提升执行力
 第一周 时间是提升执行力的关键
 第二周 执行需要“心灵修炼”
 第三周 效率是执行的重要保障
 第四周 好的方法可以有效提升执行力
 测测你的工作效率
十月 自动自发，主动执行
 第一周 抛弃被动心态，培养主动精神
 第二周 提升自我，提高执行力
 第三周 对工作怀有激情
 第四周 不打折扣，完美执行
 测测你的忠诚度
十一月 团队力量决定执行力
 第一周 执行在团队：1+1&gt;2
 第二周 构建组织执行力
 第三周 树立团队意识，学会与人合作
 第四周 提高团队的执行力
 测测你的团队合作精神
十二月 加强职业化，提升执行力
 第一周 锻造完美素质
 第二周 自我修炼
 第三周 培养卓越的精神
 第四周 养成良好的习惯
 测测你的成功潜力
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章节摘录

抱怨越多，离成功越远员工课堂导读一天，在某商店的皮鞋柜台前，一位培训师正和年轻的店员聊天
。
店员告诉培训师，他在这家商店已经工作好几年了，工作业绩却并未得到赏识，他十分郁闷。
这时，有位顾客走到他面前，要求看看袜子。
店员对顾客的请求不理不睬，继续向培训师发牢骚。
等他把话说完了，才转身对顾客说：“这儿不是袜子的专柜。
”那位顾客又问，袜子专柜在什么地方。
店员说：“你问总服务台好了，他会告诉你。
”两个月后，当培训师再次光顾这家商店时，没有再看见那位店员。
另一名店员告诉他，上个月，公司人员调整时，他被解雇了。
后来，一次偶然的机会，培训师又碰见了那个小伙子，他与培训师寒暄一阵便匆匆离去，说是要去参
加一个面试，虽然工作一般，薪水也不比原来的高多少，但他还是很珍惜这个面试机会，一定不能迟
到。
职场中许多员工总是抱怨老板对他们太苛刻，工资太低，抱怨公司没有为他们提供更好的舞台，没有
给他们施展才华的机会。
他们只知道抱怨，却从不反省自己的工作态度，他们根本不知道被公司重用是建立在认真完成工作的
基础上的。
他们不能全身心地投入到工作中，也就不可能取得很好的业绩。
只有放弃抱怨你才能认清问题的本质，才能将精力放到如何解决问题做好工作上来。
思考让执行更出彩员工课堂导读马博是某食品公司的业务主管。
有一次，他从一个用户那里考察回来后，敲响了经理办公室的门。
马博把他考察到的情况汇报给经理：“我这次下去了解到，这个客户之所以没有续用我们厂的产品，
主要是因为他们已经答应从另一个乡镇食品厂进货。
”“竟有这样的事！
那你怎么看呢？
”“我是这样想的，我们公司的产品应该比乡镇企业的产品有优势，不但质量好而且价格公道，在该
省已经具有一定的知名度。
“所以说，我们肯定能变不利为有利。
最重要的是，当地的客户多年来使用我们公司的产品，与我们有很好的合作基础，这是我们的优势所
在。
但该客户答应与那个乡镇企业订货，主要是因为那个乡镇企业距离他们较近，而且可以送货上门。
这一点，我们不如那家乡镇企业，我们可以直接到每个乡镇去走访，找一个代理商，这样问题就解决
了。
”“小马，你想得真周到，不但找到了症结所在，还想出了解决的办法，要是公司里的员工都像你这
样有责任心就好了。
”“经理过奖了，为公司分忧是我的责任。
”不久，马博调入销售科专门从事产品营销，公司的产品销量节节上升，马博也越来越受到重视，很
快成了公司的业务骨干。
课堂精讲只要我们努力思考，解决问题的方法总是有的。
在工作中遇到了难题，也应该坚持这样的原则：努力找方法，而不是轻易放弃。
思考的重要性，许多杰出的企业家都深有体会。
比尔，盖茨曾说：“一个出色的员工懂得，要想让客户选择你的商品，就应该去寻找一个让客户接受
你的理由。
任何产品如果遇到了善于思考的大脑，就肯定能和微软的视窗一样行销天下。
”洛克菲勒也曾经一再告诫他的职员：“请你们不要忘了思考，就像不要忘了吃饭一样。
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媒体关注与评论
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