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前言

　　企业中，老板常常为这样的事情感到压力重重：自己的员工明明不缺乏能力，但遇到问题时总不
能圆满解决；有的员工身处重位，却牢骚满腹、抱怨不止，干不出什么实事；有的员工明明有了很高
的待遇，却仍敷衍拖沓，甚至选择离企业而去⋯⋯ 事实上，之所以会出现这些情况，是因为缺乏认同
。
一个人如果缺乏认同，就不能自觉自愿地发挥自己的能力，最终碌碌无为，一事无成；企业如果没有
得到员工的认同，终将倒闭；一个国家、一个民族如果缺乏成员的认同，那么这个国家、民族就没有
发展的希望。
　　对企业来说，员工的认同是企业发展的动力，员工缺乏认同也就意味着企业失去了发展的源泉和
动力。
认同企业的愿景，员工就有了奋斗的方向；认同企业的文化，员工就具备了成长的软实力；认同企业
的制度，员工就能在规范内自由发挥自己的能力⋯⋯只有对企业认同，员工才能心甘情愿地为企业的
发展付出全部心力。
　　这就是认同的力量，这种力量和智慧在不断升华的过程中必将对个人行为产生重大影响，让员工
的积极性和自觉性得到充分发挥，同时促使员工把自己的工作当成个人与企业的一项共同事业，在成
就公司的过程中成就自己的事业和幸福人生。
　　但遗憾的是，现实职场中，对企业认同的员工已经很少了，特别是在跳槽、挖角、劳资纠纷成为
热门话题的时代，很多员工正渐渐远离认同的轨道，驶向背离企业的一面。
　　因此，培养员工的认同，让员工认同的力量得到充分发挥，成了众多企业的关注重点。
本书正是基于这样的视角，以为企业培养认同和忠诚的员工、为员工打造认同的力量为目的，通过深
入剖析职场中缺乏认同的现象，分析认同对企业和员工个人的影响，提出了培养员工认同的方法。
　　本书力图通过认同唤醒员工的“家意识”，从而在具体工作中，做到绝对服从，心随企业而动，
行则自觉自律、自动自发、高标准严要求，从而达到与企业合二为一的高境界。
　　本书没有太多的理论研究，而是通过大量精彩的案例和故事进行说理。
同时，本书提供了实际操作方面的指导，直观地告诉人们如何培养自己的认同感，如何让认同的力量
在个人的成长和企业的发展中发挥作用。
　　本书旨在改变传统的“能力决定一切”的观念，和所有读者一起用显微镜看员工，用望远镜看人
生。
　　命运的转折往往就在一瞬间，未来的路要怎么走，在于我们人生态度的转变。
梦想需要行动，而高效的行动要以认同为基石，请从这一刻起，认同你的老板，认同你的同事和你的
工作，用老板的思维处理问题，以老板的胸怀认同公司。
虽然今天你还是缚茧待破的蚕蛹，但明天你一定会成为翩翩起舞的蝴蝶。
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内容概要

这本由邢群麟、何艳丽所著的《认同的力量(认同比能力更重要)》力图通过认同唤醒员工的“家意识
”，从而在具体工作中，做到绝对服从，心随企业而动，行则自觉自律、自动自发、高标准严要求，
从而达到与企业合二为一的高境界。

《认同的力量(认同比能力更重要)》没有太多的理论研究，而是通过大量精彩的案例和故事进行说理
。
同时，本书提供了实际操作方面的指导，直观地告诉人们如何培养自己的认同感，如何让认同的力量
在个人的成长和企业的发展中发挥作用。
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章节摘录

　　离开的秘密：为什么核心员工会跳槽 在中国，各行各业都出现了许多奇怪的现象，其根源在哪里
，可能大多数人对此并没有进行过深入的探究。
　　我们可以先来看一些身边具体的、真实的例子： 花大价钱引进的人才跳槽了； 悉心培养出来的
骨干辞职了； 委以重任的心腹“叛逃”了，还带走了骨干团队、大批客户资源甚至商业机密⋯⋯ 诸
如此类因核心员工的“不忠”而给当事企业造成巨大损失、引发企业经营震荡的事情，每年都大量发
生。
　　其实，真正能让核心员工忠于企业的，不是金钱，也不是升迁，而是认同。
道理很简单：人们对金钱与升迁的欲望是无限的，企业不可能无限满足员工的各种欲望；但任何一家
企业所包含的愿景、理念等文化都是独一无二、无法模仿的，一旦使员工认同了企业的文化，他就很
难再真正接受另一种企业文化。
　　职场有约 盛田昭夫担任索尼副总经理的时候，曾和田岛道治发生过一次冲突。
昭夫的一些意见激怒了田岛，最后田岛再也忍不住了，他说：“盛田君，你我意见不同，我不愿待在
你这样的公司里。
”盛田的回答非常大胆：“阁下，如果在一切问题上你我的意见都完全一致，那就没有必要让我们两
个人都在这个公司拿薪水了。
假使那样，不是你就是我应当辞职。
请考虑我的意见，不要对我发火。
如果因为我有不同意见，你就打算辞职，那说明你对我们的公司认同不够。
” 田岛听到盛田这番话后大吃一惊，顿时觉悟，如果自己的伙伴或同事与自己总是一个意见，喜欢一
样的东西、说一样的话、看一样的书、有一样的想法，那么企业何必要另一个存在呢？
最后，田岛决定继续在公司待下去。
　　田岛道治因为对索尼有认同，才能接受索尼公司的理念，才能最终化解与盛田昭夫的冲突，最终
打消离开索尼的想法。
　　认同蕴涵着巨大的经济价值和社会价值，一个人任何时候都应该对自己所服务的组织保持认同，
要明白，放弃认同也就放弃了成功。
认同可以赢得老板的信赖和重用，而不认同企业的员工往往会落得“此处不留人”的下场。
　　作为企业来说，如果拥有田岛道治这样对企业认同的员工就能尽可能地避免企业人才的流失、企
业资源的流失。
可以说，这是任何一个企业所希望的。
　　认同力法则 认同的本质是价值观相融，价值观决定“本J陛”。
唯有建立在价值观认同基础上的忠诚，才是持续且难以改变的，才是发自内心的精神追随。
　　企业员工应该与企业的经营理念保持一致，应该明白你是在为自己工作，你所在的公司能存在并
发展，说明它一定有过人之处；这个过人之处可能是一项高科技产品，可能是一种先进的管理模式，
也可能是一种催人奋进的企业文化，这些都是你人生发展中宝贵的学习资源。
　　以赤诚之心服务于企业，企业自然会以优厚的待遇回报我们，这种回报不但是长久的，而且是最
有价值的，具体体现在以下方面： 1. 让你的才华有一个施展的天地，忠诚的人从来不会怀才不遇。
　　2. 获得公司、老板、上司、同事对你的信任。
　　3. 让你有一个稳定的工作，而不至于像不忠诚的人那样总是漂泊。
　　4. 让你受到老板的重视，有机会成为老板重点培养的对象，从而获得晋升。
　　5. 让你比不忠诚的人获得更多的物质回报。
　　6. 让你分享公司的荣誉，并从内心深处体会到这份荣誉带来的快乐，而不忠诚的人根本不可能体
会到它。
　　7. 让你的能力、品质随着企业的发展而成长，让你的个人品牌更具价值。
　　8. 让你在人才市场上更具竞争力，让你的名字更有含金量。
　　9. 让你面临更多的机会，老板总是乐意把机会给予忠诚的人，忠诚的人会被企业争相聘用。
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　　10. 让你的工作精益求精，成为专家级人物。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　现实职场中，对企业认同的员工已经很少了，特别是在跳槽、挖角、劳资纠纷成为热门话题的时
代，很多员工正渐渐远离认同的轨道，驶向背离企业的一面。
 因此，培养员工的认同，让员工认同的力量得到充分发挥，成了众多企业的关注重点。
这本由邢群麟、何艳丽所著的《认同的力量》正是基于这样的视角，以为企业培养认同和忠诚的员工
、为员工打造认同的力量为目的，通过深入剖析职场中缺乏认同的现象，分析认同对企业和员工个人
的影响，提出了培养员工认同的方法。
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