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前言

2008年9月，“中国生产力中心”丛书出版组经理曾玉明小姐，由奥美集团白崇亮董事长及国际基甸会
洪国隆长老陪同来访，表达生产力中心希望以我经营永光集团37年来的管理经验，以及如何将永光集
团从传统产业升级转型为高科技产业的策略思考过程和实务经验为背景，编辑成书给工商企业界参考
；同时介绍我如何从14岁最基层的童工开始做起，努力向上，升到高科技化学集团的董事长，希望
这60年的曲折经历带给青年学子们鼓励。
    我开始觉得永光集团仍属中型企业，个人经历也很平凡，微不足道，家人也不太赞成，但之后经白
董事长及洪长老的鼓励．同时想到一生蒙上帝眷顾保守，充满上帝的恩典，如能借此机会为上帝做见
证，荣耀他的名，使人愿意亲近全能慈爱的上帝，乃为美事，于是经与家人数次谈论及向上帝祷告后
，欣然接受。
从2009年7月到12月，曾玉明小姐每周五上午来公司访谈。
为提供信息，我有机会把时间倒带，拉回从前，想起很多往事，贵人、老板、同事及朋友的关爱相助
，让我内心感动而流泪，也让我有机会数算上帝的恩典，在一生中多少危险、困难、挫折与痛苦，都
蒙上帝亲手带领，安然渡过，对上帝感恩之心，久久不能自已。
    这本书，见证任何人只要认真努力，奋斗向上，都必有成；也见证人类具有助人成功的高贵情操，
人间充满温馨。
    谨此感谢曾玉明小姐以流畅的文笔编写本书，公司陈信智先生、翁美香小姐和许丽卿小姐协助整理
文稿，并蒙台湾大学前校长孙震教授、元智大学许士军讲座教授及奥美集团白崇亮董事长和国际学园
传道会郑国治博士写序。
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内容概要

　　相对于当今充斥于坊间有关“霸主”或“经营之神”之类书籍，本书所报导的企业家成功故事，
显得相当异类。

　　称陈定川为异类，并非在于他从卑微开始，作为一个矿工的儿子，经历过拾炭等种种艰难，却能
成就今天具有国际地位的高科技企业。
这种奋斗过程在企业家中并不罕见，但令人惊奇也令人钦佩的，在于他的经营理念以及一路走来中对
这种理念的坚持。
他坚持“以爱心来管理公司，帮助员工生命成长”，像仆人一样服务员工，与员工建立关爱、尊重、
信任、接纳和承诺的关系。

　　陈定川所要努力做到的，是将“正派经营，爱心管理”的企业文化内化到公司同仁心中，激励人
们发挥潜能，提升生命。
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作者简介

　　陈定川(说故事)：1935年4月出生。
淡江大学国贸系毕业。
现任永光集团荣誉董事长，台湾地区染颜料公会荣誉理事长。
著有《永仰荣光》一至三辑。

　　曾玉明(写故事)：东吴大学中文系毕业。
现任“中国生产力中心”管理师，曾在多家杂志及出版社工作。
这是她自写、自编的第一本著作——愿将聆听珍贵生命故事的心得，一字一句，真实呈现。
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书籍目录

推荐序一 凡事尽忠心（孙震）
推荐序二 好的伦理，就是好的经营！
（许士军）
推荐序三 往高处行的人（白崇亮）
推荐序四 树立“爱”的榜样（郑国治）
序 感恩的话（陈定川）
第一篇 展开梦想
　1.矿工的儿子
　2.囝仔客
　3.迢迢求学路
　4.踏上事业的第一步
　5.建立家室
　6.揭开一生梦想的序幕
　7.信望爱的家庭生活
第二篇 往高处行
　8.老板最赏识的员工
　9.迈向领导之路
　10.万事开头难
　11.珍贵的礼物
　12.带人带心，群策群力
　13.攀登股市之林
　14.股市高点的危机
第三篇 不怕山高路远
　15.挑战高科技产业
　16.投入紫外线吸收剂产业
　17.进军医药、电化、纳米及碳粉产业
　18.建构全球营销网
　19.国际合作
第四篇 成长的祝福
　20.以爱为核心的企业文化（上）——正派经营
　21.以爱为核心的企业文化（下）——爱心管理
　22.品格第一
　23.有他的地方就有祝福
　24.交棒
　25.恩典满盈的人生
后记 说写人生(曾玉明)
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章节摘录

版权页：   第1章 矿工的儿子 乡亲们看见陈定川搀着父亲缓步走着， 交头接耳：“那就是阿利的儿子
！
” 话语和眼神之中， 透露出“阿利有个好儿子”。
 回溯1944年土城海山煤矿的坑道里⋯ 微弱的头灯照在乌黑的煤壁上，陈定川的父亲陈盛利戴着安全帽
、头灯，手持十字镐卖力地采矿，又热又累，浑身是汗。
 在嘈杂、闷热、煤尘满布的狭窄空间里工作了大半天，忽然坑道上的木架和大小不一的石头，一阵劈
里啪啦巨响后，接二连三地倾倒、落下，如迅雷般来不及防范。
 煤矿在地底层层相叠，矿工们乘坐连接台车，沿着轨道、顺着煤层开采，同时用木头撑住刚挖空的坑
道，万一没撑稳，整片石头就会崩塌下来，酿成巨灾。
 这一天，陈盛利工作的矿坑，就是因为木架倾倒而发生灾变。
 “不好了！
坍方了！
”“快点！
有人被压住了！
”霎时，矿坑里充斥着惊恐、不安、慌乱的气氛，受困的人在痛苦、哀嚎之中等待救援⋯⋯恐惧，密
布在黑暗的地底。
 矿坑的灾变，总是时而上演，令人胆颤心惊。
每当矿工们深入地底工作，都悬着心——不知灾变何时来袭？
不知当晚是否能够平安回家？
 这时，陈盛利闪避不及，被当头落下的石块砸到，伤势严重，当场昏厥。
清醒时，已躺在医院了。
医生分析陈盛利脊椎神经受损，影响脚部，恐怕会终生残废，必须长期住院治疗。
所幸没有伤及头部，算是捡回一条命。
挖矿的工作暗无天日，湿热难耐，薪水微薄，又要随时面临生命的危险。
尽管如此，目不识丁又无一技之长的陈盛利对能有一份固定收入，维持一家温饱，总是心存感恩。
为了养活家人，差事再苦，他也愿意去做。
只是陈盛利意外受伤之后，背脊无法挺直，两脚又行动不便，实已自身难保，又怎么可能继续赚钱养
家？
 一场矿坑灾变，把陈定川一家人带向不可预知的未来。
 想跟祖母一样，受人尊敬 土城，位于台湾省台北盆地边缘，背山面水，山林蓊郁。
几十年前，埋藏在地底的煤矿和阡陌稻田，是人们谋生的主要来源。
 当时的土城，用“穷乡僻壤”来形容毫不为过。
最热闹的地段，也不过就是两条街道。
陈定川家就在街道一角，与做小生意的店家为邻。
 陈定川的祖父做木匠，祖母帮人做衣裳，慢慢有了积蓄后，买下本来是租住的房子。
 一家人从此有了自己的落脚空间。
 祖母和蔼可亲，热心助人，平日巧手做裁缝，又善于理家，受到乡亲尊敬。
每次出门，大人问陈定川：“你是哪一家的小孩呀？
”他都会说：“我的祖母叫阿庄。
” “啊！
原来你就是阿庄的孙子喔。
”每当大人们听到祖母的名字时，眼睛总会一亮，脸上堆满笑容，也对他特别亲切。
 陈定川深以祖母为荣，他心想，日后也要跟祖母一样，做一个受尊敬的人。
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后记

写这本书，是感动与感恩的过程。
    2009年7月初到圣诞节，我半年内密集采访陈定川荣誉董事长。
访谈之初，他才交棒不久。
“述说自己的生命故事”，是他退休后的第一份新工作。
    听他娓娓道述人生珍贵历程与上帝丰富恩典，常教我感动不已。
    多少次，他含着泪水诉说父母对他的爱，妻子的付出，因公受伤的员工，孜孜石乞砣的同仁，不计
代价帮助永光成功的顾问⋯⋯感恩之情溢于言表。
    也不知有多少次，他畅谈工作上殚思极虑激荡出的惊人创举，抒发突破高难度技术成功的快意。
他怀抱理想，谦冲为怀，将一切成果归于共同努力的伙伴，以及生命最核心的上帝。
    每当听他提起创业过程所遭遇的种种困难，我忍不住想，若换作是我，我会怎么做？
不同的是，经过一番心理波折之后，他总能在祷告中得到线索、理出方向，并以平和的心超然面对。
他不怨不尤，全力以赴，向着高处行走。
    感恩上帝，让我有如此福分倾听这位智慧长者述说人生故事，成为我的借镜与启发。
心中常想，如果能早些认识他，学习他的坚持与执著，也许能够省去我过去在困顿摸索中的错误。
    愿将聆听珍贵生命故事的心得，一字一句，真实呈现。
    写书过程中，最令我感动的是，他经营永光化学，是以“仆人”的心怀、服务的热诚，提供员工一
个可以发挥的舞台。
如《圣经》中大卫王不忍心喝下三位勇士冒着生命危险取来的水，他也不愿同仁因“拼命”工作而牺
牲个人健康与家庭生活。
    他带领同仁挑战高科技产业，一方面为增进人类福祉，一方面也要让同仁能尽其在我，大展长才。
往往同仁在他的关怀与激励下，从内里发出“我愿意”做得更好，付出更多的心；他们倾其所能，同
心协力，创造出一个又一个国际称誉的佳绩。
    相传有位养鸟的人，不将鸟关在笼子里，有人好奇地问他：“你不怕鸟飞走吗？
”他回答说：“它们飞出去，不久之后还是会飞回来。
”原来，鸟的主人精心调理饲料，鸟儿在外面吃不到这种滋味，就会百般怀想而飞回来。
    数十年来，永光化学以“正派经营，爱心管理”作为核心的企业文化，吸引无数同仁一做就是二三
十年，也有不少同仁离职之后，再度回巢。
一日永光人，终身永光人。
若问永光人心目中的荣誉董事长，他们必定有道不尽的感恩，有说不完的动人故事。
    一位真正成功的企业家，不仅事业杰出，家庭美满，还会善尽企业社会责任。
陈定川荣誉董事长从贫寒家境中力争上游，事业有成；他孝顺父母，宽慰双亲；他与妻子同心合一，
关爱子女；他和弟弟共创事业，和睦相处；他信仰坚定，身体力行；他推动公益，回馈社会。
    他的人生充满恩典，带给人们无限的祝福。
    曾经有一位备受爱戴的德国总理届满离任时，众人拥护他继续带领。
他急流勇退，毫不恋栈，仍坚持自己的人生计划，想为来日“见上帝”做好准备。
    以世俗的眼光来看，拥有权力，就拥有光环；一旦退出权力核心，一切都归于平淡。
陈荣誉董事长颇能体会这位德国总理当时的心境，因为他们在意的不是属世的财富与名声。
    今后，他要把生命中更多的时间用于读经、灵修，与上帝亲近，并且继续参与公益团体，推动企业
伦理，分享人生见解，帮助人们建立成功的人生。
    大卫服侍了那一个世代的人。
深感于一生恩典数算不尽的他，则愿：“有一天，当我去见主面时，所留给世人的是：陈定川服侍了
这一个世代的人。
”    之前，他带领永光化学向前迈进，当个“拉车”的人；现在，他退居幕后，做个“推车”的人。
通过本书，陈荣誉董事长公开事业经营一甲子的实务经验与理念，愿鼓励企业人士及年轻人向上追求
；他也分享自己的人生经历及属灵观点，希望帮助人们的生命成长。
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    因为有爱，他以信心克服一切困难，成就一个跨国的高科技企业集团；因为有爱，他愿将自己一路
走来的丰盛恩典，分享给你我。
    我也深切期盼，能追随这位良师益友的脚步；让我们一同携手，一步一步，往高处行。
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媒体关注与评论

这本传记述说一位矿工家庭出身的孩子，如何以小学毕业的学历，从一家化工厂工友开始，一路上学
习、成长，开疆辟土，终于在化学工业领域中建立起自己的企业王国。
永光不但在技术上居于世界尖端地位，而且在善尽企业公民责任方面树立了典范。
这是一本很好的励志书。
——孙  震(台湾大学前校长 名誉教授)   本书的价值远远超过“创业致富”或“成功经营”的层次，而
对于世道人心大有帮助，也可以匡正当前社会上对于企业经营者“天下乌鸦一般黑”的偏颇印象。
——许士军（元智大学讲座教授）   陈董事长从来都不是一个自我居功的人。
他极少高言大志，更不强行出头。
他是那种用信心带领人，用热诚感动人，又用爱心来化解人的领导者。
“信仰”在他的生命当中，占了极重的比例；而从“信仰”所建立起的价值观，也就成为他一生立身
处世，甚或经营事业的一切准则。
——白崇亮（奥美集团董事长）
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编辑推荐

《以爱经营:从矿工的儿子到高科技跨国集团董事长》，见证任何人只要认真努力，奋斗向上，都必有
成；也见证人类具有助人成功的高贵情操，人间充满温馨。
“正派经营，爱心管理”的企业文化内化到公司同仁心中，激励人们发挥潜能，提升生命。
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名人推荐

这本书传记述说一位矿工家庭出身的孩子，如何以小学毕业的学历，从一家化工厂工友开始，一路上
学习、成长，开疆辟土：终于在化学工业领域中建立起自己的企业王国。
永光不但在技术上居于世界尖端地位，而且在善尽企业公民责任方面树立了典范。
这是一本很好的励志书。
 ——孙震 台湾大学前校长、名誉教授 本书的价值远远超过“创业致富”或“成功经营”的层次，而
对于世道人心大有帮助，也可以匡正当前社会上对于企业经营者“天下乌鸦一般黑”的偏 颇印象。
 ——许士军 元智大学讲座教授 这是一本不可多得的好书，借着陈定川董事长所立下美好的榜样，不
仅可以提供企业界“爱心管理，正派经营”的理念及实践的例证，鼓舞年轻人“往高处行”成就更高
的理想，更可激励人们“和睦同居”，建立美善的家庭生活。
本书适合任何身份、地位、年龄的读者，凡阅读者都可得到极大的帮助。
 ——郑国治 国际学园传道会美国华人事工会长 陈董事长从来都不是一个自我居功的人。
他极少高言大志，更不强行出头。
他是那种用信心带领人，用热诚感动人，又用爱心来化解人的领导者。
 “信仰”在他的生命当中，占了极重的比例；而从“信仰”所建立起的价值观，也就成为他一生立身
处世，甚或经营事业的一切准则。
 ——白崇亮 奥美集团董事长
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