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前言

曾国藩，字伯函，号涤生，1811年出生于湖南省双峰县井字镇荷叶塘的一个豪门地主家庭。
他21岁考取秀才，28岁考中进士，37岁任礼部侍郎，官至二品。
剿灭太平军后，被封为一等勇毅侯，成为清代以文人而封武侯的第一人。
他历任两江总督、直隶总督，官居一品，死后被谥为“文正”。
    中国自古就有立功(完成大事业)、立德(成为世人的精神楷模)、立言(为后人留下学说)“三不朽”之
说，而真正能够实现者却寥若星辰，曾国藩就是其中之一。
他打败太平天国，保住了大清江山，是清朝的“救命恩人”；他“匡救时弊”、整肃政风、学习西方
文化，使晚清出现了“同治中兴”；他克己唯严，崇尚气节，标榜道德，身体力行，获得上下一致的
拥戴；他的学问文章兼收并蓄，博大精深，是近代儒家宗师，实现了儒家修身、齐家、治国、平天下
、立功、立德、立言的事业，不愧为“中华千古第一完人”。
    难怪毛泽东说，他一生只服过一个人，那个人就是曾国藩。
他称曾国藩为“近代中国地主阶级最厉害的人物”。
蒋介石更是把曾国藩奉为终生学习的楷模，并亲自从《曾国藩家书》中摘录出许多语录，然诵参悟。
    “挺经”是曾国藩总结自身人生经验和成功心得而成的一套为人处世哲学，它是曾国藩修身处世、
为官带兵、战胜困难、走向卓越的法宝。
    曾国藩的一生确实深得“挺”字诀。
他多少次抗旨不遵，多少次自杀不遂，多少次打脱牙和血吞，都是用的“挺”字诀。
挺是刚直，是执理不迷，是临难不苟，是泰山压顶不弯腰。
有了挺，人生有一种境界，就不会趋炎附势，就不会为五斗米丢弃士大夫的脊梁，就不会失掉为官应
负国家大责的良知。
    曾国藩以盖世之功而能于众说诋毁中安然保全自身，全赖这一“挺”字。
他懂得“至刚非刚，至柔非柔”的道理。
生活中，他潜心治学砺志，主动、积极、参与，以恬淡的出世之心来入世，在困厄中求出路，在苦斗
中求挺直，敢于直面现实，以坚韧无畏的精神成就了“天下之大功”，最终赢得了“中兴名臣”的美
誉。
    生活本身就充满了坎坷和磨难，生存和成功需要考验的是我们的意志品质，需要考验我们的“打脱
牙和血吞”的精神和气概。
相信每一个志在成功、追求卓越、愿意通过学习和努力改变平凡人生的读者，都能从本书对曾国藩的
“挺经”全面、通俗而新颖的诠释解读中，获得有益的启迪和持久的收获。
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内容概要

　　曾国藩以盖世之功而能于众说诋毁中安然保全自身，全赖这一“挺”字。
他懂得“至刚非刚，至柔非柔”的道理。
他生活中，他潜心治学砺志，主动、积极、参与，以恬淡的出世之心来入世，在困厄中求出路，在苦
斗中求挺直，敢于直面现实，以坚韧无畏的精神成就了“天下之大功”，最终赢得了“中兴名臣”的
美誉。
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作者简介

　　李志强
80后生人，硕士学历，现就读于西安交通大学管理学院，青年文学爱好者，对经济管理有着自己的独
特的认识和见解。
尤其喜好将现代经管理论融入日常生活中，用平时的语言使人有所感悟，正所谓“旧时王谢堂前燕，
飞入寻常百姓家”
平生三好:结交挚友、杯中之物、舞文弄墨。
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书籍目录

一、守笃实，戒机巧，注重品格修养
　　作为一个政坛上极为成功和耀眼的大人物，曾国藩区别于其他政客最为显著的地方，就是非常注
重完善自己人格的修炼，促进仕功的建立。
他一生遵循着“内圣外王”的儒家思想，对内修身养性，对外力图实现“齐家治国平天下”的梦想，
守笃实，戒机巧，守强毅，戒刚愎；不贪财，不失信，不自是；兢兢业业，在自己的道德修养上一刻
不敢放松，所以他的人品得到了世人的一致好评。
良好的道德品格是立身处世的根本
　一定要在修身养性方面多下些工夫
　毕生奉行砺志生活以筑就辉煌
　勤奋和坚持能够弥补先天智慧的不足
　自我反省，坦率地承认和改正错误
　“诚”必须出自内心，达到至极
　只要自己诚实，便能影响别人
　读书要与自己的个人发展目标结合起来
　把读书学习当作一生的事业
　抱持出淤泥而不染的君子之志
　养成勤劳的习惯，避免骄奢淫逸
　不图安逸，时时强调一个“俭”字
二、志不求易，事不避难
　　古往今来，凡成就大事者，都是从立志开始的。
正如曾国藩所说:“从古帝王将相，无人不由自立自强做出，即为圣贤者，亦各有自立自强之道。
”对于出身农家，后来官至极品的曾国藩来说，宦海生涯既是一种修炼，同时也是立志追寻的过程。
“砺志”是曾国藩一生孜孜不倦的精神要求，是他风雨人生的坚挺支柱。
在“男儿以懦弱无刚为耻”的祖训下，“倔强”的曾国藩，只问耕耘，不问收获，最终实现了自己的
远大抱负。
在生活中要能立坚卓之志
　无论在低微鄙陋时还是在温柔富贵中都追求自强
　靠一种不流于俗的雄心壮志出人头地
　在志向方面思想开明，注重实际
　坚持下苦功夫使自己奋发向上
　努力扭转人生之中的被动局面
　埋头苦干，脚踏实地做实事
　无论如何困难都要拼命地去干
　意志坚强的人才能成就大的事业
　谁经历的苦难多，谁得到的东西也就多
　要抓大事，也要关注细节
　越是处境艰难就越需要有坚定的意志
　不听天由命，充分发挥主观能动性
三、面对困难，一定要挺住
　　曾国藩说:“天下断无易处之境遇；人间哪有空闲的光阴？
”“困心横虑，正是磨炼英雄之时。
”“遇棘手之际，须从耐烦二字痛下功夫。
”他认为，越是处境艰难，就越需要有坚定的意志。
强者并不是无畏惧，强者和弱者的区别在于他们都在心里害怕和畏惧一些事情，而强者却总能克服自
己的畏惧和害怕的心理，咬着牙，挺着身，坚定不移，百折不回，努力去战胜那些曾经让自己望而生
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畏的困难，跨越那些常人望而却步的障碍！
遇到逆境，挺直腰杆不低头
　以超人的韧劲和恒心去面对困难
　坚忍就没有做不成的事
　挺住压力、熬过难关才能取得胜利
　要有不怕失败、屡败屡战的精神
　没有志气和刚强的性格是无法成功的
　要有坚持不懈、忍辱负重的拼劲
　要有破釜沉舟的勇气和决心
　可为之事当尽力为之，不可为之事当尽力从之
　在危难的时候必须要靠自己的力量
四、做人能屈能伸，处事刚柔相济
　　曾国藩深深懂得刚柔兼济、能屈能伸的为官之道、处世之法。
他说:“清高太过则伤仁，和顺太过则伤义，是以贵中道也。
”他指出，天地之道，要刚柔互用，不可偏执。
太柔了会萎靡不振，太刚了则容易折断。
刚指的不是暴虐，而是说强矫；柔也不是说要卑弱，而只是谦让。
办事为公，就应该强矫；争名夺利，就应当谦退。
开创家业，应该强矫；守成安乐，则应谦退⋯⋯要表现出柔和的一面，不要显得过于刚硬
　安然之时不忘疾苦，逆境之中保持乐观
　真心爱民，关心人民的疾苦
　怀柔和镇压两手交替使用，互为补充
　对下属既要利益引导又要严格约束
　秉公执法，力争做到赏罚分明
　厚饷养兵，经常对部下施恩惠
　把仁与礼当作治国治民的根本法则
　对于有才能有缺点的人也要尽量使用
　屈是为了伸，藏心本是蓄志
　在收敛低调中做人，在挫折屈辱中做事
　做人之道大抵不外敬恕二字
　处事不烦，学会控制自己的情绪
五、凡事留余地，雅量能容人
　　曾国藩曾这样写道:“盛世创业之英雄，以襟怀豁达为第一义。
”“取人为善，与人为善。
”他认为，人都不是完美的，每个人都有自己的缺陷，也有自己的优势。
不能因为一个人的缺陷，而无视其所长。
在与人交往的过程中，如果可以做到胸怀坦荡，虚怀若谷，以诚意来对待每一个人，宽容地对待那些
伤害过自己的人，就能够得到别人的广泛拥护和支持，避免许多不必要的错误和打击。
做大事必须要有豁达的心胸
　豁达是大智慧，淡泊是大情趣
　与人相处尽量采取宽容和忍让的策略
　委曲求全以减少不必要的冲突和祸端
　己之所欲，先施于人
　对人当宽宏大度、不计前嫌
　宁人负我，我勿负人
　尽量去理解、尊重、信任、关心、爱护和支持
　善于接受批评，善于自我反省
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　严于自律，勇于改过
六、坚持原则，弘扬正气
　　《淮南子·主术训》中有这样一句话:“智欲圆而行欲方。
”也就是说，既要中庸、圆滑，同时又不能失正气、骨气和品德，要在坚持原则的情况下和保持独立
的个性。
曾国藩则时时告诫自己:切莫老鼠混世，一定要打出自己的人生品牌。
在生活中，曾国藩正是努力这样做的。
他在腐朽的封建王朝中为官，面对的诱惑当然很多的，但他却做到了不趋炎附势，不随波逐流，不贪
不腐，明哲保身，这是非常的难能可贵。
君子爱财，取之有道
　敢于挑战官场的潜规则
　大节不含糊，大处挺得住
　不趋炎附势，不随波逐流
　操守坚定，摆正官、权、名、利的位置
　摒弃官场陋习，成就清官之名
　以培养良好的社会风气为己任
　坚持原则，敢于直谏
　树立正确的从政观，不搞阴谋诡计
　秉持忠君思想，只做中兴之臣
七、机智灵活地去面对各种困难
　　曾国藩认识到，由于人们缺乏机智、不能随机应变而造成的错误与损失，不知道有多少。
很多人因为缺少机智而糟蹋了自己的才能，或是运用自己的才能时不得其法。
一个人即使才高八斗，如果他缺少足够的机智，不能随机应变、权衡利弊，不能在恰当的时候说恰当
的话、做恰当的事，那么，他就不能最有效率地表现自己的才干。
在为人处世方面，曾国藩善于审时度势，不管遇到什么样的困难和障碍，他都会努力动脑筋，积极地
想办法去解决。
从喜誉恶毁间获得变法是一机巧
　因时制宜，灵活地运用先前的经验
　见微知著，把握事情的态势
　把握好刚与柔的尺度与分寸
　适应现实的需要，调整自己的人生策略
　偶尔使用权诈，内心操守分明
　用官场的圆滑手段对付洋人
　利用别人的智谋和长处成就自己的事业
　排除万难，赤手空拳创立湘军
　一纸檄文，可抵得十万雄兵
　变动无定时，转移无定势
　不求速成，稳健成熟地做好准备
　以主待客，致人而不至于人
　把史书中的军事理论与战争实践相结合
八、要知进退，识好歹，明时务
　　曾国藩深深地懂得，身在封建官场，不可不露，也不可太露。
不露，则徒有满腹才华，却永无出头之日；过露，则会树大招风，弄不好落得“枪打出头鸟”，所谓
爬得越高，摔得越惨。
因此，他强调，身当时任，首先应是造就自己进取的资本。
得意之时，势不使尽、弓不拉满。
人生是一个不断进退的过程，如果在该进的时候不前进，在该退时不回收，就会让自己遭致失败。
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曾国藩把握了进退的智慧，该进则进，该退则退，因此，成就了他的辉煌人生，使他成为一代中兴名
臣。
有主见，敢于伸手要权
　关键时刻挺身而出为国出力
　凡事当留余地，得意不宜再往
　以大局之变决定自己的进退隐显
　该进时进，当退时退
　以退为进，以娴熟的政治谋略化险为夷
　谦让退却以求持盈保泰
　身居高位，不可骄傲
　出可为将，退可为民；得不得意，失不失志
　知足常乐，戒除贪婪的心理
九、藏巧于拙，谦虚低调地保护自己
　　曾国藩说:“聪明外露者德薄，词华太盛者福浅。
”“天下古今之庸人，皆以一情字致败；天下古今之才人，皆以一傲字致败。
”在为人处世中，曾国藩强调平和朴实，不求标新立异。
他秉持“守拙”的策略，体现了“大智若愚”的智慧。
他处理问题的手段，看起来都很平常，有些甚至有些笨拙，但结果却非常有效。
曾国藩很清晰地洞察到险恶的政治局面，他淡化自己头上的光环，尽可能地缩小自己被射中的目标，
度过了表面风光、实际上危机四伏的种种险恶的人生阶段。
有才华的人应该含而不露
　开阔气量，学会谦虚谨慎
　为人处世最忌居功自傲，目中无人
　开口必诚，力除狂妄的恶习
　虚心纳言，择善而从
　克服傲气太盛和说话太多的毛病
　有所畏惧，做人处事要留有余地
　为人处世要有如履薄冰的感觉
　做事时尽量充分考虑各方面的利害关系
附录：曾国藩生平
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章节摘录

良好的道德品格是立身处世的根本    曾国藩最为尊崇的孔圣人说：“德之不修，学之不讲，闻义不能
徙，不善不能改，是吾忧也。
”意思是说：品德不加以修养，学问不加以钻研，听到了义却不能遵循去做，不对的地方不能改正，
这些都是我忧惧的。
    儒家强调，对于君子来说，除了理想和追求外，道德修养极为重要，并认为：“小胜在智，大胜在
德。
”曾国藩为什么能成为立德、立言、立功的三立完人？
应该说，主要原因就在于，他在立志修德方面下足了功夫。
    曾国藩也和平常人一样，有着自己的不良习性。
但他与别人的不同之处就在于：一旦当他意识到自身的错误和不足之处，就会通过不断自励，严格限
制自己的欲望，来改掉不良习惯，不断完善自身的品德修养。
    儒家强调，对于君子来说，除了理想和追求外，道德修养极为重要，要经得住生活的种种的考验。
看到贤德之人，就向入学习；看到不好的人，就引以为鉴，反省自己。
    曾国藩认为，一个人要过上美好而成功的生活，就必须具备与之相符的良好的道德品格。
他从骨子里想做一个“道德完人”。
在考究了历代宦官之家兴衰史之后，曾国藩精心营造一种滋润子嗣、泽被后世的道德修养理念。
他语重心长地嘱咐孩子们，勤俭持家，不可骄奢淫逸，当以“考、宝、早、扫、书、蔬、龟、猎”八
字为本；“慎独则心安，主敬则身强；求仁则人悦，习劳则神钦”。
意思是说，即使一人独处，也要严格要求小心谨慎，不妄取妄为；要有一种敬重严肃的生活态度和精
神状态；要有一副仁爱慈善之心；要靠勤勉劳作、不懒惰获得社会地位；“读书以训诂为本，诗文以
声调为本，事亲以得欢心为本，养生以少恼怒为本，立身以不妄语为本，居家以不晏起为本，居官以
不要钱为本，行军以不扰民为本”。
这“八字”“八本”，是曾国藩自己遵从也要求子女们遵从的一根根墨绳，如今仍闪烁着智慧和人性
的光芒。
    曾国藩认为，对于修身，最大的障碍是外界的诱惑。
曾国藩的应对措施是“谨慎”“求过”“自律”。
诱惑，是修身的毒药，如不能抗拒，与修身的追求背道而驰。
善修身者以“谨慎”防失误、以“求过”寻进步、以“自律”求正果，最终达到“宁静致远的境界”
。
    曾国藩慎之又慎，防身陷泥。
总结其一生，有五慎。
    一是“慎”择友。
曾国藩一生诤友颇多，对其事业的发展起到了推波助澜的作用。
有的朋友曾与他有过激烈的矛盾，如左宗棠，但曾去世后，左在挽联中写道：“同心若金，功错若石
，相期无负生平。
”    二是“慎”择业。
曾国藩对子弟择业指导有方，他说：“吾不愿子弟为大官，但愿为读书明理之君子。
”只要“习劳作、多读书、勤耕作”，无愁“没饭吃”。
    三是“慎”说话。
君子敏于事，慎于言。
曾国藩在自己慎言的情况下，还要求弟弟慎言。
他告诫弟弟，在情况掌握不多的情况下，绝不妄下断语。
    四是“慎”为官。
对功名利禄，曾国藩追求的是“花未开全月未圆”，不使之盈满，而留有余地。
要常有“畏惧”，畏惧良心，畏惧左右，畏惧公众。
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    五是“慎”处世。
处理事情秉公在先，“不贪财、不失信、不自是”。
    曾国藩既是四方学人的楷模，也是家庭家族的楷模。
自曾氏兄弟以下，先后出过外交家、数学家、翰林、诗人、画家、教育家等等杰出的人才。
一个家族盛及五代，在历史上是不多见的，这与曾氏的家训严明不无关联。
    曾国藩终生手不释卷，枕书而眠，为后世留下1500万字的文字，尤以散文创作成就著称。
他不愧为典型的文人学者，终身追求炉火纯青的千古美文和流芳百世的道德文章。
他给家人写了1400多封家书，坚持记日记达200多万字，著多篇经典范文，可谓字字珠玑、旬句精妙。
他还编纂了《经史百家杂钞》《十八家诗钞》等书籍。
他对书法、绘画、诗文、收藏等多方面有精深的造诣和见地。
其书论、画论、文论、书评等精当深刻，为后世效摹。
难能可贵的是，曾国藩的这些论著，多在风声鹤唳的军营中、颠沛流离的车轿里、危机四伏的城墙边
、军旗猎猎的战船上完成的。
    这种品行的修为功夫自然不是常人所能及的，因此，他在各方面所取得的成就也令常人所望尘莫及
。
    中国知识分子，最富忧患意识和报国情怀。
历代仁人志士莫不以修身、齐家、治国、平天下为己任，穷则独善其身，达则兼济天下。
尽管曾国藩也有十分强烈的立功、立言的追求，但他从来就是将“尊德性”的立德置于最高地位，并
以具有崇高德性作为理想人格的根本标志。
他认为，任何入在面临各种人生处境中，都应该通过“真心诚意”的德性修养，最终达“民胞物与”
的崇高道德境界。
对于修身养德，在数十年的身体力行中，他多有体悟，他的很多理念和做法，至今仍值得我们借鉴。
P3-5
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编辑推荐

李志强编著的《曾国藩挺经大全集》以全新的方式，让读者轻松领略曾国藩的处世哲学；全书语言精
练、通俗易懂，系统阐述了曾国藩修身、励志、处世、治国、兵法、家教等六个方面的人生哲理，彰
显了一种刚柔并济的处世策略和“打掉牙和血吞”的“挺”字精神。
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