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内容概要

《研究型领导》编著者孟庆春。

2010年2月，中共中央办公厅印发了《关于推进学习型党组织建设的意见》，并发出通知，强调各地区
各部门结合实际认真贯彻执行，要求领导干部要“努力成为建设学习型党组织和学习型领导班子的精
心组织者、积极促进者、自觉实践者。
”面对日新月异的科技进步和不断深化的社会变革，每一位领导干部都应该把学习与研究当成一种工
作责任、一种生活态度、一种精神追求，并把这种理念内化为一种激情，外化为一种习惯。
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作者简介

　　孟庆春，北京印刷学院教授、研究生导师、社会科学部主任。
全国优秀教师、全国高校优秀思政课教师、北京市教学名师、北京市党史研究先进个人。
曾独立出版《毛泽东的领导艺术》、《毛泽东凝聚人心的智慧》、《周恩来处理矛盾》、《邓小平的
忍耐力》、《研究型领导》等领导学、管理学著作。
论著多次被《新华文摘》、《作家文摘》、《党史信息报》、《文摘报》等报刊转载摘编。
荣获全国党建优秀著作二等奖、中国管理科学优秀论文二等奖12项。
　　近年先后为文化部、中国印刷设备总公司、北京文化传播中心、首都医科大学、北京石油化工学
院、深圳教育研究中心等单位，作过多次领导学研究与应用的讲座，反响热烈。
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章节摘录

　　事实上，这句格言已经成了新飞公司独具特色的企业文化的重要内容。
　　新飞公司实行全员劳动合同制，本着“治揭不治老，治劣不治病”的原则，采取“公平竞争、层
层上岗、择优上岗”的办法，在员工中多次进行优化劳动组合。
刘炳银提出的“今天工作不努力，明天努力找工作”的治厂格言，警示着职工树立竞争意识和风险意
识，促使部分职工改变过去那种“进了工厂门，成了新飞人，不管干不干，保证三顿饭”的旧思想观
念，让“新飞靠我们振兴，我们靠新飞生存”成为广大员工的共识和激励口号。
　　刘炳银有句格言：“尊重知识，尊重人才，不等于尊重文凭。
”他在用人问题上，既不看文凭高低，也不看牌子多硬，而看贡献有多少，切实“以成就论英雄”。
所以，刚进入新飞的大学生、研究生和科技人员，均处于同一起跑线上。
在这公开而公平的竞争环境中，任何人都会产生一种“不用扬鞭自奋蹄”的危机意识。
如今，在公司中高层的领导干部中，既有“科班出身”的高学历者，也有通过奋斗走上重要岗位的普
通工人，他们都是凭着实际工作中的真功夫被提拔上来的。
　　实践表明，选好人才固然重要，但更重要的还在于用好人才。
新飞对人才提出的总体要求是：“允许失败，但不允许不创新。
”失败了，一切费用由公司来承担，搞出成果者则给予重奖，以此来强化员工们的创新意识。
曾有一位年轻大学毕业生通过努力，将冰箱噪音降低了0.5分贝，公司为此奖励他一套两室一厅的住房
和3000元现金。
　　新飞正是以领导方法特别是科学方法，通过大力倡导“以人为本”的自主型企业文化，才使得企
业的亲和力、向心力、凝聚力不断提升，才使得企业的团队精神得以充分发挥；正是通过大力倡导全
员学习的“学习型”、“研究型”企业文化，才使得企业的创新能力不断增强，企业的核心竞争力不
断地提高，从而使新飞的经营业绩大幅度地攀升。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“领导工作千难万难，方法对头就不难，领导工作再忙再乱，方法对头就能举一反三；领导工作
容易陷入被动，方法对头就能赢得主动。
”　　——姜春云
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