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前言

　　天下，有能力者得之　　什么是好的领导者？
好的领导者就是：将自己完全融入团队，即使形势再混乱，情况再危急，你和你的团队仍然能够保持
清醒的头脑和冷静的分析能力，踩着失败者的尸骨一路高歌猛进，将你们的对手击倒在地。
　　提到成功的领导者，人们会自然而然地想起那些伟大的光辉形象，如毛泽东、邓小平、罗斯福、
丘吉尔等。
他们个个精明强干、机智过人，具有极强的领导能力和个人魅力，他们几乎是凭借着一己之力挽狂澜
于既倒，带领着自己的团队披荆斩棘，最终一步步走向辉煌。
　　作为一个领导者，你怀着对前辈们无限的敬仰，率领着自己的团队踏上了征途，你的使命就是带
领着你的团队走向胜利的彼岸。
这是一次壮丽的远征，也是一次艰险的远征。
尤其是在瞬息万变的如今，这一目标实现起来变得尤为艰难。
　　在激烈的商业竞争中，你看到一支团队迅速地赶上了你，然后又绝尘而去。
那些陷阱、圈套对他们似乎根本不起作用，总是被领导者轻松化解。
 为什么他们就能游刃有余呢？
 答案只有一个：他们无论是领导者还是团队本身，都是已经通过了九项修炼的精英。
这就是精英和庸兵之间的差距。
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内容概要

　　什么是好的领导者？
好的领导者就是：任你形式再混乱，情况再危急，仍然能够保持清醒的头脑和冷静的分析能力，带领
自己的团队踩着失败者的尸体一路高歌猛进；哪怕人际关系再错综复杂，凭借着超强的个人魅力，让
两个不共戴天的仇敌为了同一个目的携手同心；手下的员工本事再大、脾气再暴，照样服服帖帖地为
自己卖命⋯⋯
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章节摘录

　　第一章 威信修炼：号令一施，旌旗变色　　第一节 领导者威信是什么　　领导者是一个团队中
的“领头雁”，是追随者的引航人。
　　领导者威信则是领导者在被领导者心目中的威望和信誉，它是使被领导者信任和服从的一种强劲
的号召力，强大的吸引力和非凡的影响力。
　　领导者要对工作非常熟稔，经验必须非常丰富，具有成功者的形象与自信，凭借强劲的号召力，
凝聚起一个团队的力量，使得整个团队无坚不摧、无往不利。
　　领导者要提高自身的内在素养和道德节操，努力获取下属成员的接受和敬仰，以培养自己强大的
吸引力。
　　领导者要掌握信息，并愿意分享，通过信息力量积极影响周围人和下属的行为，以此形成自己非
凡的影响力。
　　一、强劲的号召力　　一个有威信的领导者，要想有效地带领下属建功立业，就一定要有很强的
统帅能力，也就是说要有号召力。
　　在工作上有很强的号召力，这是领导者威信的一个重要标志。
　　优秀的领导者，通常具有一种超乎常人的远见卓识，他能够告诉追随者应该朝哪个方向前进，应
该选择哪条路，在这条路的前方有怎样的风险与利益。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中国企业需要更多的领导者，而领导者要敢于承担责任，敢于承认错误，敢于发现人才。
　　——马云　　领导者不过是给大家提供一个好的工作环境、氛围，让有才能的人愉快、充分地发
挥潜力创造。
　　——李彦宏　　一个管理者如果不了解其下属的工作，那他就无法有效地管理他们。
　　——比尔·盖茨　　如果我们雇用一群比我们矮小的人，那么我们会变成一群侏儒；若我们雇用
一群比我们高大的人，那么我们终将变成一群巨人。
　　——沃伦·巴菲特　　要做好一名领导，就必须要学会鼓动人、笼络人，要善于把握住一切可能
的机会，毫不吝惜地加以表扬。
越具体越好！
　　——杰克·韦尔奇　　领导要自信，要乐于下放自己的权力，知道什么时候应该干涉，什么时候
应该授权，要让下属们感到他们能够决策，能够控制自己的命运。
　　——杰克·韦尔奇
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编辑推荐

　　《领导者的9项修炼》帮你成为卓越的领导者！
　　威信修炼：号令一施，旌旗变色　　作风修炼：以身作则，率先垂范　　能力修炼：实力才是硬
道理　　团队修炼：“众人拾柴火焰高”　　人才修炼：“不拘一格用人才”　　品牌修炼：“好马
还需配好鞍”　　创新修炼：“敢教日月换新天”　　客户修炼：抓住顾客的心　　战略修炼：运筹
帷幄，决胜千里
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