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内容概要

本书是唐骏职场20年最新、最全面的心路总结，“一句顶一万句”，让您站在巨人的肩膀上走向成功
。
20年，成就一位身价10亿、中国最成功的职业经理人。
想要像唐骏一样成功，学习的不仅仅是他的职场谋略，更是他的人生理念。
读懂唐骏，也就读懂了中国职场生态的真谛。
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作者简介

潜龙，真名：吕克远。
财经作家，数字时代的新锐观察员，长期浸淫于中国商业发展理论与实战研究。
经过数年采访调查。
重回商界名人传奇之路。
倾听他们内心的最真实感悟。
推出“一句顶一万句”系列。
本系列为中国十大商学院力荐读本。
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章节摘录

创业“杀手锏”当年还是软件工程师的我，看着满大街的卡拉OK厅.突发奇想发明了一套卡拉OK记分
系统。
不过那套系统并没有花费我太大的心血。
打分的标准也是以我自己的唱歌为标准。
不过这项专利的创意还是吸引了多家公司注意.并以8万美元价格卖给了韩国三星公司。
这是我创业的第一桶金.之后我还开过律师事务所，甚至帮助很多演艺圈知名人士到美国走穴。
——2009年9月唐骏在成都对企业高管演讲的内容片段提要唐骏在美国开公司的“杀手锏”是技术，开
律师事务所的“杀手锏”是“办不成事不收费”。
这都是唐骏当时的核心竞争力，只有有了核心竞争力才有可能在市场上笑到最后。
示录我们提到日本的产品，想到的是质量好；提到美国产品，我们想到创意奇特；提到中国产品，想
到的是物美价廉。
大到一个国家，小到一个公司，都要有自己的核心竞争力才能在当今竞争激烈的市场中屹立不倒。
当今，我们国内的很多企业都陷入了这样一个误区，那就是什么赚钱做什么，所以我们看到很多企业
今天做水泥，明天做铁矿，后天养兔子。
什么行业赚钱，就把资本投入到什么行业。
长此以往，背离自己的核心专长，结果最后优势不再。
如巨人集团从IT业起家，曾立志做中国的IBM，可惜没能坚持下去。
后来转做营养食品“脑黃金”，再转做房地产，拆巨资建70多层的巨人大厦而一下被拖跨。
再如上市公司猴王集团的当家产业是焊条制造，因上市募得大量资金而开始发热，盲目进行多元扩张
，迅速涉及数十种不相关行业，结果濒临破产的边缘。
所以说，企业要有自己的核心竞争力，才能在市场竞争中屹立不倒。
其实不只是企业，我们每一个人也都要有自己的核心竞争力，才能在人生中取得突出的成绩。
年轻人都有创业的冲动。
尤其是最近这些年，创业已经在年轻人中形成了一种潮流。
马云曾对这个现象做过以下评论：“当每一个人都要去创业的时候，也就是我们要保持警惕的时候。
”对，市场是不可能每一个人都是老板，就像军队里不可能每一个人都是将军一样。
那什么人才能在创业的大潮中胜出呢？
创业毕竟是一场不确定的战役，没有人可以保证谁创业一定成功或失败，但是有一点是毋庸置疑的，
就是已经读过“社会大学“，积累了一定的工作经验的人，这样的具备了自己的核心竞争力，因此创
业的成功几率会比涉世未深的人要大很多。
第一家移民律师事务所我在洛杉矶开了第一家移民律师事务所，我是计算机博士出身.对法律一点都不
明白.光是有关的法律书就有一米这么高。
我注意到别家事务所都是按小时收费.有时移民采用打电话的方式，一个小时都问不明白，但钱却搭进
去了，让人感觉移民咨询像个无底洞,不知道得花多少钱才能办成。
我就采用和别家事务所不一样的商业模式：我是按案例收费.如工作卡转签证收1000美金，签证转绿卡
收600美金等.不成功不收费，成功了再收费。
这样就在洛杉矶一炮打响，我的第一家移民律师事务所在开业五个月后就排洛杉矶第一位。
——唐骏2008年6月14日在大连理工演讲的内容节选提要这就是唐骏所说的差异化竞争思维，其中心思
想就是以客户为中心，据客户的需求细分市场，通过对细分市场的个性化服务提高客户满意度，更好
地争取和维护客户。
示录当今社会，每一个行业的从业者都趋于饱和，竞争也越发白热化。
此时最容易出现产品、市场、策略等方面的趋同化，这使得创新成为各行各业成长与发展的主题。
所以，企业要采取差异化的竞争思维，以独特的战略和策略赢得市场：或突显渠道优势，或突显产品
独特性，或突显地方人脉优势。
同时，也要在与对手的竞争中不断学习和借鉴，这样才能让自己的企业永葆活力。
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我国的家电行业竞争极为激烈，但是为什么只有海尔能独领风骚这么多年？
关键就在于当国内家电企业产品陷入同质化的竞争之时，海尔却转向以客户为中心，在营销策略上不
断创新。
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编辑推荐

唐骏，回顾20年职场传奇，心路历程最新披露。
“打工皇帝”面授机宜，价值千万的职场修炼，《一句顶一万句:唐骏职场心路》是中国十大商学院力
荐读本。
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