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前言

寻找中国商业文明的薪火这是一次艰难的写作。
最早萌发写本书的念头大概是在2008年的那个夏天。
当时一场席卷全球的金融危机，让许多貌似强大的美国跨国企业巨头在一夜之间被打回原形。
资本在人性贪欲的勾引下，彰显了它最狰狞的一面。
那些许多无辜的中小企业因此被牵连，纷纷破产。
许多人不得不走上街头，重新寻找自己的饭碗。
不良大企业对整个社会的伤害开始凸显。
随着商业在这个社会扮演的角色的加重，大公司开始成为这个时代一个重要的社会机器零件。
一个国家乃至一个世界的繁荣与萧条，合作与对抗，进步与危机，它们都扮演着非同寻常的角色。
由此可以上溯到100多年前，中国驻西方四国公使薛福成所言：公司不举，则工商之业无一能振，工商
之业不振，则中国终不可以富，不可以强。
中国30多年的改革开放，在造就中国经济奇迹的同时，也造就了一大批著名的大公司和企业家。
他们的成功在今天被人们津津乐道，成为一代年轻人膜拜的新偶像。
正如诺贝尔经济学奖得主，被称为欧元之父的蒙代尔说的那样：从历史上看，企业家至少和政治领袖
同样重要。
那些伟大的企业家们，曾经让欧洲变得强大，让美国变得强大，如今也正让中国变得强大，他们是和
政治领袖一样重要的人物。
事实上，从政治的本质来看，我以为政治本身就是一种经济生活，一种基于物质的民主体验，而不单
纯是空洞说教的政治概念。
政治的最大平等和民主，其实就是经济上可以自由缔结契约的平等，离开任何经济基础的平等，其实
都是虚妄与肤浅的无知想象，都是一条通往社会末路的“奴役之路”。
在美国，一个基本的观点是，拥有财产或者至少可能获得财产的独立公民，才有能力来进行自我管理
，有能力投票并组建他们的政府。
为此，美国独立战争的著名政治领袖富兰克林写了本风靡全球的小册子《穷人理查德年鉴》，来说明
政治民主的本质其实是建立在一定的物质之上的。
2010年，当我在梳理写作中国历史变革史时，却意外发现，在中国改革的重要历史关口，商业总能成
为政治的暗流，潜移默化地影响着政治格局的走向。
这一年的下半年，中央电视台播出了大型记录片《公司的力量》，第一次系统性地阐释了世界公司与
中国大企业的历史演变。
今天，我们在津津乐道中国著名企业家的时候，却往往忽略了创造奇迹的特殊土壤。
这才是最值得警惕的。
我们不得不承认，很多中国企业在过去三十年创造的“奇迹”其实不是奇迹，而是借种种不可重复的
机遇、遗产和“便车”之力实现的高成长甚至是高掠夺、高攫取。
随着中国市场经济的成熟，随着中国经济与世界经济的进一步接轨，这种特殊的土壤不复存在。
中国企业今天遭遇的挑战，首先是因为这些因素要么消失，要么所蕴藏的能量已释放殆尽的问题。
最重要的是，这些天赐的机会要素里包含着抑制企业内在能力生长和发育的毒素，这是中国企业需要
为奇迹般成长支付的巨大隐性成本。
于是，对三十年间中国典型大企业进行深入的回顾与展望，便成为了我的新使命。
英国著名经济学家凯恩斯在1936年完成不朽的经济学经典著作《通论》后，在给友人的一封信中这样
写道：我们要寻找一条商业的文明之路，因为只有它才能够维系少数人的心灵。
我们发现，中国企业在三十年间创造的巨大奇迹与它们在今天面临的巨大挑战之间，有着潜在而深切
的关联。
换一个角度看，“后发优势”同时就是“后发劣势”，“富饶的贫困”隐含着“贫困的富饶”，“便
车”既是一种福音也是一种诅咒。
在中国进入第二个改革开放30年的关键时刻，中国这些大企业的领袖能否带领自己的公司，跨过那深
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不可测的“卡夫定峡谷”，在世界的舞台上，成就中国伟大公司的梦想？
我们不得而知。
但我们知道这样的历史教训，“秦人无暇自哀而后人哀之，后人哀之而不鉴之，亦使后人而复哀后人
也”。
一个国家如此，一个企业亦然。
当下中国企业家的普遍现象则是，中国创造了太多的商业神话。
但这块商业的土壤缺是自己信仰的集体缺失。
一次捐赠会上，美国著名企业家卡内基曾这样说道：当我死后，我为平生所作所为去接受上帝审判时
，我相信我将会是无罪判决。
在我的努力下，这个世界已在我刚来时，多了几许美好。
如果以卡内基来反思中国的企业家们，你可以无一例外的发现，挣钱是他们唯一的原动力。
从柳传志到宗庆后，再到史玉柱。
甚至游学国外归来的那些网络新经济的权贵们，他们都不愿承担社会的公共价值的推广，他们的目的
只有一个，挣钱！
坚决不做改革的实验者，也坚决不做国家的牺牲品。
这是柳传志等第一代中国企业大佬们的商业哲学。
甚至他们中的一部分人，借助于法律与体制的落差，一再挑战人们的道德底线，来破坏本已岌岌可危
的中国社会生态。
如果我们把目光投放到更遥远的英国，早期的维多利亚一个工商业的黄金时代，你甚至会发现，即便
这是一个贪婪疯狂的年代，但他更是一个价值信仰的时代。
走过近200年的风雨历程，这些当年的企业领袖们的商业信仰仍然在影响着当今西方世界的格局。
甚至与中国一衣带水的日本，有工商业之父之称的涩泽荣一1916年出版了《论语与算盘》。
在这本书里，他成功的把中国孔子的商业理念与社会信仰进行了嫁接。
提出了“一个人既要有士的操守，道德和理想，又要有商的才干与务实精神”。
中国企业经过了30多年的高速“野蛮成长”，他们在获取巨大社会财富的同时，现在必须到了参与重
新构建整个社会生态链条的建设。
否则伴随中国企业家与生俱来的原罪，将成为套在他们头上一道无法破解的魔咒。
黄光裕如今深陷囹圄，给中国企业家们拉响了警报。
企业是经济细胞，它不仅是“财富动物”，更是“社会动物”，一个不会承担社会公共责任的公司注
定不会走得太远，一个没有商业信仰的企业大佬，也终将被世人所唾弃。
中国著名经济学家张维迎教授认为，企业家本身是创造社会文化和法律的重要力量，西方发达国家好
多的制度甚至文化和200年前都很不一样，甚至和100年前都不一样，企业家就是这种重要社会制度和
文化变革的主推力量。
张维迎这一论述如果成立的话，那另外一个摆在我们面前的一个命题则是，如果说中国目前的政治改
革停滞不前，其实这也是中国整个企业的恶劣的商业信仰价值有很大的关联。
作为上一个30年改革的受益者，中国企业家的商业信仰重建已刻不容缓。
这是资本应该对社会贪婪作出的一种生态补偿。
不是道义，而是责任。
企业家大佬必须要明白这样一个道理：对社会公共制度和文化的重建，不仅是在保护这个社会，从某
种程度上，也是在保护自己，否则，一个没有制度和现代文明的社会，富人的财富，在激烈的社会变
革中，可以迅即化为泡影。
其实伴随中国企业“野蛮生长”的还有投机。
当我们重新梳理完中国近30年来涌现的一批大公司时，发现无论中国的传统实业公司还是互联网企业
，公司的核心产品和技术在很大程度都是对国外企业的一种简单模仿，他们之所以能够取得成功，得
源于中国制度的不透明和公众信息的不对称。
被称为商业天才的史玉柱甚至把创新总结成：模仿+改进。
而以稻田昭夫为代表的一批企业家则和中国企业家走向了相反的一条艰难的孤独之路。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<大危局>>

他们认为模仿是一种可耻的盗窃行为，公司并将付出惨烈代价。
在中国30年的企业进化中，我们还发现了中国一个特有的现象，那就是企业家对政治权力的过度迷恋
。
无数的企业因此而倒下，但更多的企业却依然乐此不疲，蜂拥而上，也许当一个企业因为权力投机时
，同样的结局就已经注定它将为此蒙难。
当金钱和权力媾和，走向财富和权力巅峰时，贪婪和腐败将会最终摧毁自己和企业本身，当然也包括
政权。
中国企业走过的历程，交映着改革开放30年的脚印，企业家们的商界驰骋，也书写了这个特殊精英群
体对社会和自身的重新思考。
他们创造了梦想，但也必须学会尊重和谦卑，懂得利益的追逐与权力的尺度。
曾经创办了两家世界五百强的日本著名企业家稻盛和夫的一番话可以让中国所有企业家汗颜，他说：
如果要寻找我成功的理由，也许就是这一点，亦即，也许我的才能存在不足，但是，我有一条单纯而
坚强的追求人间正道的指针。
一个企业如何才能获得自我生存的远见？
如何才能获得基业长青的奔跑基因？
如何才能在变幻的大危局中寻找到逃生的出口？
我们试图从选取的中国这三代大企业案例的解剖中，寻找到可以借鉴的答案。
我们深信：中国大企业参与逐鹿全球的大幕正在打开。
祝福中国！
傅野2011年3月于南京
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内容概要

　　本书讲述马云、史玉柱、柳传志、黄光裕、宗庆后、王石、马化腾、王传福等9位中国著名企业
家，在商战中历尽劫波、艰难生存下来的同时，又面临着怎样的危局。

　　人们在津津乐道这些明星企业家的时候，却往往忽略创造奇迹的特殊土壤：很多中国企业在过
去30年创造的“奇迹”其实不是奇迹，而是借种种不可重复的机遇、遗产和“便车”之力实现的高成
长甚至是高掠夺、高攫取。

　　随着中国市场经济的成熟，随着中国经济与世界经济的进一步接轨，这种特殊的土壤不复存在。
中国企业今天遭遇的挑战，首先是因为这些因素要么消失，要么所蕴藏的能量已释放殆尽的问题。

　　重要的是，这些天赐的机会要素里包含着抑制企业内在能力生长和发育的毒素，这是中国企业需
要为奇迹般成长支付的巨大隐性成本。

　　更重要的是，在中国根深蒂固的“成王败寇”思想的熏陶下，他们被神话了。
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作者简介

　
傅野，原名傅廷成。
生于20世纪70年代，江苏金湖县人，现居南京。
资深媒体人、学者，江苏省作协签约作家。
近年来致力于中国历史梳理和中国企业案例研究，是人文主义叙述大历史的积极倡导者和实践者。
著有《改革——中国的重生之路》《民国情事》《大国悲歌》等。
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书籍目录

01：《大危局》自序
02：马云：被夸大的神话
03：黄光裕：草莽枭雄不归路
04：柳传志：老骥伏枥的悲怆
05：王石：房地产的末路狂奔
06：马化腾：企鹅致命伤
07：宗庆后：一个人的帝国
08：王传福：豪赌比亚迪
09：李开复：“山寨大师”的新工场
10：史玉柱：一个投机者的征途
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章节摘录

版权页：   这年年底，身在美国硅谷的李彦宏看到了中国互联网及中文搜索引擎服务的巨大发展潜力
，抱着技术改变世界的梦想，他毅然辞掉硅谷的高薪工作，携搜索引擎专利技术，与徐勇一同回国，
并迅速成立了百度。
 即便是在1994年在美国已经出生的雅虎，也选择了这一年来到了中国。
6年后，这家在美国创造奇迹的外来和尚并没有续写神话，以10亿美元的现金和雅虎中国的全部资产陪
嫁到阿里巴巴。
 2002年，马云在接受刘韧采访时坦言：如果我早生10年，或是晚生10年，那么我都不会有互联网这个
机会，是时带给了我这个机会。
 然而在2003年，马云在接受上海电视台主持人叶蓉访谈时对着台下无数渴望创业的年轻人谈到自己成
功的秘诀时却说：第一没有钱，第二不懂技术，第三永远不作计划。
他甚至这样放言：如果马云能够成功，那么80％的青年人都能够成功。
回顾马云早期创业的两段失败经历，马云显然夸大了成功的机率。
很难说，他没有炫耀的成分。
 在无数个场合，马云一直宣称自己创建了互联网的电子商务模式，并一直永不放弃地把这一模式走下
去。
 即便这样，马云和他的创业团队一直津津乐道的电子商务模式在当时并非像他一直宣称的那样，无先
例可循。
其实早在1995年9月4日，美国人玛格丽特·惠特曼就在互联网上推出了这项服务。
她后来也因此成为美国eBay公司前首席执行官。
正因为如此，才埋下了后来eBay控股公司易趣和阿里巴巴的一场肉搏战。
阿里巴巴后来推出的一系列产品，或多或少都打着这家电子商务先行者的烙印。
 而在中国，早在1997年10月，毕业于沈阳工业大学计算机专业的孙德良就从公司辞职，在杭州开始创
业，并于1997年11月，开通国内第一个专业化的垂直化工网站。
这也就是互联网早期的828。
他也因此后来成为阿里巴巴B28最强劲的对手。
 当时，eBay还没有进入中国市场，这的确是个不错的选择。
但从战略的长远眼光来看，互联网真正的商业高度甚至是由此带来的社会变革并非电子商务，而是搜
索和社区建设。
这两个选项才是互联网真正的高度，一旦占领，对下游产品的延伸将会攻城略地，无所不能。
而电子商务发展到一定的阶段，将无可避免地遭遇到天花板。
 所以，今天我们看到了百度和腾讯几乎涉及互联网的所有产品，包括马云一直认为无可复制的电子商
务，百度推出的有吧和腾讯的拍拍以绝对的战略优势，正步步紧逼阿里巴巴。
马化腾也以近500亿美元的市值，远远地把马云甩在了身后。
 如果从这一点来看，以马云过早触网的先驱者经历，并没有让他站在互联网一个真正的高度看到其未
来的真正价值。
没有做搜索和社区是马云的失策，电子商务只是附加在互联网未来这两翼的一根羽毛，马云短暂利益
的诉求，扼杀了一个可以诞生真正一家伟大互联网公司的生命萌芽。
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编辑推荐

《大危局》内容很丰富，观点尖锐、深刻，极具鼓动性。
作者在书中提出的一些观点，如“后发优势”同时是“后发劣势”，“富饶的贫困”隐含着“贫困的
富饶”，“便车既是一种福音也是一种诅咒”，观点清晰，论述有理有据，令人印象深刻。
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名人推荐

从某种意义上说：马云真正的悲剧，是他试图在开放的互联网世界里，建立起一个拥有高度集中的权
威体系的江湖，有市场自由竞每的价值，也有享受国家层面的话语系统。
而他希望自己成为风中骑士的那个将军。
这注定是无法兼顾的一个乌托邦的美好愿景。
 ——《马云：被夸大的神话》 从国美的一连串博弈可知，唯一能够与中国大型民营企业创始人抗衡
的，是资本的力量，而不是职业经理入。
不管今后张大中是否会进驻国美，国美都不会因此打上张氏烙印，而张大中将是另一个过客式的经理
人，陈晓带领国美走出黄光裕入狱事件的阴影，而张大中则带领国美走上正常经营轨道，国美会就此
走向常态化。
 ——《黄光裕：草莽枭雄不归路》 史玉柱的成功，正是当下中国知识分子变异蜕化的一个真实缩影
。
以知识为武器，变形为对财富的过度追求，而放弃了社会本身的改造的使命。
知识改变命运最后演成为知识投机金钱的最佳捷径。
道德和社会常识都成为获取最大利益的公共祭品。
这是一种对中国本已极其脆弱的商业生态链条的严重破坏与伤害。
 ——《史玉桂：一个投机者的征途》
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