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内容概要

　　《上市家族企业委托代理问题研究》从当前国内上市家族企业面临着双重委托代理问题即除了业
主和经理人之间的第一重代理问题，还存在控制性家族股东和分散的社会股东之间的第二重代理问题
的理论基础出发，对创业型家族企业和非创业型家族企业的代理问题进行了研究。
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章节摘录

　　1.2.2 研究问题　　家族企业中的委托代理问题是家族治理结构的核心问题，本书以大型家族企业
为研究对象，力图阐释以下四个紧密联系的问题。
　　问题一：家族企业中的委托代理问题相对简单吗？
　　很多学者认为，由于所有权、控制权和管理权都掌握在同一家族内部，家族成员之间的代理成本
较低，家族企业很少会发生“管理者控制”的情况，企业内部代理问题要比两权分离的公众公司简单
得多。
本书认为，小型家族企业明显具有这一优势，但是大型家族企业产生的代理问题可能比公众公司还要
复杂。
公众公司主要面临分散的社会股东和职业经理人之间的代理问题，以典型美英公众公司为研究对象的
西方传统代理理论实际上是一种“单重”代理理论，主要研究所有者和控制者之间的利益冲突。
而大型家族企业面临的是“双重三层”代理问题：家族企业业主和外部经理人之间的代理关系，业主
和家族经理人之间的代理关系，以及控制性家族股东和外部股东之间的代理关系。
前两者属于所有者和管理者层面的代理问题，后者属于大股东和社会小股东层面的代理问题。
国内学者主要将研究集中于业主和职业经理人的代理问题，其余两类代理问题没有得到足够重视。
本书认为，家族企业的代理问题要比一些学者预期的更为复杂，尤其是业主和家族经理人的代理问题
，以及控制性家族股东和外部股东的代理问题，前者涉及家族内部的利他主义和业主权威，后者涉及
金字塔控制结构，两者皆无法直接采用传统单重代理理论来分析，而忽视或者轻视了这两重代理问题
，将会严重影响到对家族企业治理结构的准确把握。
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