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前言

提到“三十六计”，可以讲绝大多数人都耳熟能详，甚至还能脱口而出并加以运用，这说明“三十六
计”已经是中国人无形的“智慧长城”矗立在人们的心头，而且大家都明白这样一个基本道理：如果
不懂三十六计，你肯定会被其中的任何一计折磨得死去活来。
在此，不需要我们浪费篇幅去一一陈述“三十六计”的名称，只需要关注这样一个话题——“三十六
计”的破译技巧”。
请看我们对“三十六计”在当今社会中的几个破译技巧：瞒天过海——围棋之道在于：用尽可能用的
招术引对方误算，从而掉入自己的陷阱之中，这叫智骗。
生活中有瞒人和被瞒之分，假如你为了达到目的，有意去瞒住对方，就要看你瞒的手段是否高明。
善瞒者，总是把秘计死死地埋藏在心中，每一计都让对方陷于被动局面。
借势发挥——可以借他人之力实现自己的意图。
例如：把别人的梯子搬到自己的脚下，爬到自己想爬的地方去。
这要比自己先造梯、再登梯要来得快，来得巧。
善借势，才能巧赢。
这是成功的硬道理。
声东击西——一个人的一切行为都被别人掌握，这个人肯定已经犯了许多低级错误。
反过来，如果你施展飘忽不定的套路，就会让对手摸不着、猜不透你，从而可以声东击西，左右开弓
，打开一条成功的通道。
暗渡陈仓——路有很多，或大或小，或长或短，或明或暗。
如果你选择了走“暗道”，那么就要掩盖声势，装着自己的计谋悄然行进。
只有到达目的地之后，才将其曝光，这是对“暗渡陈仓”最通俗的解释。
可惜，有许多人做不到这一点，总是喜欢不分场合地在别人面前显能耐，显实力。
隔岸观火——竞争之道不在于勇，而在于巧。
当一群人在一起为一点利益相互较量时，你可以躲在远处，静观事态的变化，从而借机从中捞到一点
利益。
退避三舍，不意味着与人无争。
真正的竞争高手，总是先看、后想、再行动。
打草惊蛇——为了猛、准、稳地捕获对手，采用的技法应当是不露声色，佯装无事。
等到对手麻痹大意、心理松弛以后，再一下擒住对手的要害。
这叫在最佳时机出最猛、最准、最稳的招儿。
调虎离山——对付强者，最好的办法是引诱对方走入歧途，然后从另外一个侧面攻入其致命的地方。
这样既可保全自己的实力，还可提高成功的保险系数。
这是调虎离山计的启示。
关门捉贼——你要想彻底利用对手来降服对手，最好的办法是敞开大门，诱其深入。
做到这一点，需要魄力，需要充分的自信。
这一“关”，一“捉”，足见一个人办事能力的大小与高低。
假痴不癫——一个人太清醒，是容易受伤害的，所以有时我们有必要装糊涂；只要不损害大局，我们
不妨想得开一些，太计较者往往会吃大亏。
反间计——防止别人暗算的办法是：善用反问计。
它告诉你：你不要以为跟你坐在一起的都是朋友，有时候不坐在一起的恰好是交情最深的朋友。
连环计——成功的步骤在于：一环扣一环，环环相连。
有些人能成功一时，却不能成功一生，其关键在于缺乏连续性。
如果缺乏连续性，就不能把雪球从小滚到大。
由此可见，“三十六计”于今天多么智慧，多么具有实用性。
在“破译三十六计”中，我们始终发现一个字——“变”，正因为这个“变”字，领导之艺、处世之
道、经商之技才显得那么富有灵活性、机动性、随意性；或者说，“三十六计”是每个智能型选手打
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开人生局面的“秘密武器”。
本书的立足点是全方位破译“三十六计”，力图告诉“三十六计”的潜力和威力。
我们希望，“三十六计”能成为你成功的三十六个台阶！
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内容概要

　　对付强者，最好的办法是引诱对方走入歧途。
然后从另外一个侧面攻入其致命的地方。
做什么事，总得留一条退路，因为有退路，才有生路。
你要想彻底利用对手来降服对手，最好的办法是敞开大门。
诱其深入。
如果你不利用别人的优势，别人就会利用你的优势，这是生存的基本之道。
人有等级、主客之分。
成大事眷有两种：一种以人为 主，二是以己为主。
　　善瞒吝，总是把秘计死死地埋藏在心中。
每一计都让对方陷于被动局面。
在生活中。
存在这样一个道理：有些事，不瞒则做不成。
但处处都瞒。
则为下策。
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第1计 瞒天过海把秘计死死地埋藏在心中领导之艺掩饰情绪显大将风度瞒住你的聪明处世之道善意的
谎言生活中的“味精”转移视听巧妙安排经商之技巧订合同“虎飞”再次风行市场第2计 围魏救赵摆
出最厉害的“龙门阵”领导之艺谨言慎行巧妙计算用透镜观察下属处世之道以迁为直委婉批评经商之
技避实击虚宗一郎打造“本田王国”一送一卖冷饮商速解燃眉之急第3计 借刀杀人自己躲在暗处掌控
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套路领导之艺巧妙应对收到良好效果处世之道声东击西巧得其妙避强击弱忽“东”忽“西”经商之技
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有巧赢得众多人心虚言吓人达到、自己目的处世之道无中生有巧妙拒绝保持沟通上下齐心经商之技无
中生有图德拉单枪匹马闯乱营假设敌国象牌竞争胜泰佳第8计 暗渡陈仓不走天桥，走地下通道领导之
艺尊重你的下属和下属生活在一起处世之道以明隐暗狐狸吃到天鹅肉忽明忽暗及时应对经商之技明修
栈道小纸巾暗渡陈仓以明隐暗山叶乐器稳扎根第9计 隔岸观火坐在太师椅上观情势领导之艺碰倒油瓶
让他们自己扶处世之道隔岸观火以静制动经商之技两虎相斗隔岸观火保平安袖手旁观莱维加冕“牛仔
王”⋯⋯第10计 笑里藏刀 把自己包裹得越严越好第11计 李代桃僵 切忌做些小打小闹的事第12计 顺手
牵羊 不费吹灰之力捞得益处第13计 打草惊蛇 巧妙捕获对手第14计 借尸还魂 把无用的东西变成大用
第15计 调虎离山 制服强者的招术第16计 欲擒故纵 让对手跳不出自己的手掌第17计 抛砖引玉 用土块换
金子第18计 擒贼擒王 一把抓住要害部位第19计 釜底抽薪 从根子上解决问题第20计 浑水摸鱼 不像对手
一样乱作一团第21计 金蝉脱壳 挤出一条脱身之道第22计 关门捉贼 堵住对手的退路第23计 远交进攻 人
缘关系越搞越活第24计 假道伐虢 把自己的手变成武器第25计 偷梁换柱 善于让自己强大起来第26计 指
桑骂槐 让人一时醒不过神来第27计 假痴不癫 装得越真越好第28计 上屋抽梯 盘算布阵的方法第29计 树
上开花 造成良好势头第30计 反客为主 自己也能登台唱大戏第31计 美人计 不是每一块蛋糕都可以吃
第32计 空城计 最胆大的吓人之举第33计 反间计 拆散对手的板块组合第34计 苦肉计 只为最终抬起头�
第35计 连环计 每一个圈都能套住东西第36计 走为上 保护自己不受摧残
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章节摘录

掩饰情绪显大将风度作为一名领导，如何掩饰情绪，稳定军心是“瞒天过海”之计最突出的运用。
在某单位，一位领导早上来上班，突然听到下属说，李明先因有单位重金聘他，辞职了。
这位领导听到这位爱才不辞而别的消息，顿时乱了手脚，神色慌乱，结果一下被别的下属知道了他的
心中过分关注李明先，而不关注其他下属，结果大家心情涣散，一连几个星期，工作效率降低。
这位领导真应该学一学瞒天过海之计，把自己的外露感情藏起来，保持平常心，从而让下属觉得你有
大将风度。
毫无疑问，没有工作经验的年轻下属，遇到变故时，往往显得慌张，不能冷静下来分析问题。
作为上司，应该有极佳的应变能力，才可以在适当的时间带领下属渡过难关。
上司好比飞机驾驶员、航海的掌舵人，一定要有准确的判断力，以及冷静理智的头脑，才能控制所属
部门。
不负责任的上司，只会将过失全推到下属身上，自己则向上级打报告，将责任推得一干二净。
他们保持的心理，是宁可缺失一个员工，不能影响自己的“锦绣前程”。
在工两社会，这种情况屡见不鲜。
基于性格的影响，可能你属于情绪紧张型，往往有意无意地表现了惊慌失措和狼狈的举止。
这对个人形象的损害，是无可挽救的；因下属惟你的马首是瞻，你的反应，也正是他们的样板，连你
也不知如何是好，下属的军心必然大乱。
最佳的例子，是一批下属突然集体辞职，虽然你知道是有其他公司进行高薪挖角，但却无力挽留下属
。
这个时候，如果你突然改变对待下属的态度，例如变得比平日谦恭或有意无意地恳求下属留任的话，
你的上司形象必大打折扣。
如果你认为自己平日的作风正确的话，那么无论外界发生任何情况，导致下属流失，你都不要改变个
人作风。
与其做出恳求的挽留政策，不如积极招聘人手。
此举是比较实际的，而且你的上司形象会显得更鲜明和硬朗。
无论任何时候，处变不惊是最重要的。
不要随便说出：“糟了”、“哎”、“真气人”等，这是不成熟、不老练的表现，只有未成熟的孩子
才喜欢以此作为口头禅。
这里的瞒天术“瞒”的是你的下属，其目的是为了稳住阵脚，全面发展。
瞒住你的聪明泰勒·罗斯福在白宫的时候承认，如果他的判断百分之七十五是对的，行事便可以达到
最高的期望。
如果像这样一位杰出的人物的上限是这个百分比，你和我又该当如何？
如果你能够确定自己的判断有百分之五十五是对的，便可以到华尔街去日进斗金。
如果你不能确定自己的判断是否有百分之五十五是对的，又怎能指责别人常常犯错呢？
你可以利用眼神、音调或是手势来指责别人的错误，这和言辞表达一样有力——但是假如你指出对方
的错误时，对方会因此同意你的观点吗？
绝不会的！
因为你已经伤害了他们的智力、荣誉和自尊，这只会造成反击，而不是改变观点。
也许你会用柏拉图或康德的逻辑理论反驳，但还是没有用，因为你早已伤了他们的感情了。
千万不要开始就宣称：“我要证明什么给你看。
”这等于是说：“我比你聪明，我要让你改变看法。
”这实在是个挑战，无疑会引起反感，爆发一场冲突。
在这种状态下，想改变对方观点根本不可能。
所以，为什么要弄巧成拙？
为什么要麻烦自己呢？
如果你想证明什么，别让任何人知道。
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要不着痕迹，很技巧地去做。
就像诗人波普所说的：“你在教人的时候，要让人觉得你像若无其事一样。
事情要不知不觉地提出来，好像被人遗忘一样。
”300多年以前，科学家伽利略说过：“你不能教人什么，你只能帮助他们去发现。
”契斯特菲尔爵士也告诉儿子：“要比别人聪明，但不要让他们知道。
”苏格拉底一再告诫门徒：“我惟一知道的，就是不知道什么。
”每个人都有自己的做人原则，有些人可能喜欢平淡从容，有些人可能喜欢锋芒毕露。
我们会发现踏踏实实的人很容易与人共处，而锋芒毕露的人则没有什么太好的人缘。
人缘可不是小问题，它的好坏直接影响着你社交的成败。
因此要学会瞒住你的聪明。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<破译三十六计>>

编辑推荐

《破译三十六计》：天下最重要的莫过于大、小计的较量，此为自古而来的致胜法则。
何谓“计”？
计乃心中超人之算谋。
善用之被动可转为主动，强敌沦为弱手反之，则必为败矣。
——选自《三十六计》“暗渡陈仓”一部天下最显胆略性和应变性的智源书，一部让你一掌而通，一
用而活的管理法典，《兰十六计》之偷梁换柱“频更其阵抽其劲旅待其自败而后乘之。
曳其轮也。
”其大意是引诱对手频频改变阵容与调动主力，在对手趋向失败的时候乘机制服他。
好像控制了车轮也就控制了行进方向。
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