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前言

有这样一则故事，说的是两个鞋厂的推销员，同时来到太平洋的一个岛国推销鞋。
他们看到同一个事实：这里的人不穿鞋。
A鞋厂的推销员向厂部发回信息说：“这里的人不穿鞋，鞋在这里没有市场。
”然后他就失望地离开了这个岛国。
B鞋厂的推销员却兴奋地向厂部发回信息说：“这里的人都还没有穿鞋，有很好的市场前景。
”然后他把一双最好看的鞋送给岛国的国王穿，这里的人看到国王穿鞋，结果人人穿鞋。
于是B鞋厂的推销员在这里开设了卖鞋的商店，结果，B鞋厂发财了。
同一个事实，却产生两种截然不同的结局。
因为思路不同，看问题的角度不同，解决问题的方法不同，所以导致了两种有天壤之别的出路。
世界上还有很多事情，都因为有不同的思路，而有不同的出路，请看下面的例子。
在偏远的山区，有两个青年一同开山，一个人把开采出的石块砸成小石子运到路边，卖给建房的人；
一个人则直接把开采出的大石块运到码头，卖给花鸟商人。
因为这儿的石头奇形怪状，十分好看，他认为卖重量不如卖造型。
2年后，他成为村里第一个盖起瓦房的人。
后来，政府不许开山，只许种树，于是这儿又变成了果园。
等到秋天，因为这儿的梨汁浓肉脆，味美可口，漫山遍野的鸭梨招来八方商客，他们把堆积如山的鸭
梨成筐成筐地运往城市出售，有些还发往国外。
就在村里人为鸭梨的丰收所带来的小康生活而欢呼雀跃时，曾经卖大石块的那个果农却砍掉果树，开
始种柳。
因为他发现，来这儿的客商不愁买不到好梨，只愁买不到盛梨的筐子。
4年后，他成为村里第一个在城里买房的人。
从以上两个故事中可见：无论是企业的经营，还是个人的发展，都是一个在不断开拓创新的思路中选
择和变化的过程。
思路是决定企业和个人成败的关键因素。
思路不同，看待世界的视角不同，对待生活的心态不同，解决问题的方法不同，由此会产生截然不同
的两种结局。
思路错，则山穷水复，思路对，则柳暗花明。
优秀者与平庸者的根本区别就在于他们是否能够主动寻找获得成功的好思路。
优秀者能够不断思考，开拓创新，积极寻找新的思路突破人生中的一个个难题，最终取得成功；而平
庸者墨守成规，缺乏思考，最终成为人生跑道上的落伍者。
总之，企业经营没有思路不行，组织管理没有思路不行，个人生活工作没有思路不行⋯⋯在逆境和困
境中，有思路就有出路；在顺境和坦途中，有思路才有更大的发展。
思路决定出路，有什么样的思路，就会有什么样的出路。
对于普通人，思路决定自己一个人和一家人的出路；对于领导者，思路则决定一个组织、一个地方，
乃至一个国家的出路。
只有具备明确的思路，才能找到光明的出路。
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内容概要

无论是企业的经营，还是个人的发展，都是一个在不断开创新的思路中选择和变化的过程。
思路是决定企业和个人成败的关键因素，思路不同，看待世界的视角不同，对待生活的心态不同，解
决问题的方法不同，由此会产生截然不同的两种结局。
思路错，则山重水复；思路对，则柳暗花明。
优秀者与平庸者的根本区别就在于他们是否能够主动寻找获得成功的好思路。
优秀者能够不断思考，开拓创新，积极：寻找新的思路，进而突破人生中的一个个难题，最终取得成
功；平庸者则墨守成规，缺乏思考，最终成为人生跑道上的落伍者。
    本书从社会人生的宏观角度，以开放的视野、前瞻的思想、精辟的见解为广大读者搭建了一个解放
观念、引爆思维的思想交流平台，帮助领导管理、企业经营、商务、职场等各界人士辨别混淆在事态
本质规律之中的扑朔迷离的假象，破除大脑中长期形成的根深蒂固的陈规陋习，拓宽眼界，找到成功
的思路，塑造成功的心态，掌握成功的方法，在现实中突破思维定式，克服心理与思想障碍，确立良
好的解决问题的思路，提高处理、解决问题的能力，把握机遇，能为人之不能为，敢为人之不敢为，
从而开启成功之门。
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书籍目录

第一篇  思路决定出路  第一章  人生无处不套牢，思路决定出路    面对自我的困惑    自我设限    心中的
瓶颈    内心中的自毁倾向    青蛙的处境    人生无处不套牢    克服不了的“约拿情结”    得过且过，一生
无成    荒芜的花园  第二章  心态成就一切    冷漠是堵心墙    99％的烦恼其实不会发生    自卑是成功的大
敌    都是懦弱惹的祸    别跟自己过不去    欲望可有不可纵    嫉妒是很多错误的根源    猜疑是人生大敌    
抑郁是一种失落    悲观挡住了阳光  第三章  不会改变难成功，创新产生奇迹    在旧观念中沉湎    墨守成
规阻碍成功    “恐龙族”的改变之痛    最大的危险是不冒险    免费午餐的背后    突破思维定式    给自己
一个好的改变  第四章  借口太多导致贫穷    患上“借口症”    50个著名托词    财富不和借口在一起    执
行力在借口中搁浅    借钱的学问    财富源自积累    苦等机遇降临  第五章  职场冷战，要争才能赢    不敢
抗争    为人本分，羞于争利    自我推销是人生难题    唯唯诺诺，职场大病    谁都知道竞争残酷    自身的
分量取决于自己  第六章  曲径通幽，恋爱要懂转个弯    抓不住爱情    爱不能直来直去    不懂幽默，芳心
难获    爱在细小处失去    自作聪明，反为所累    爱在心头口难开    不会来点“甜言蜜语”  第七章  人脉
是你最大的存折    不敢和陌生人说话    老实巴交门路少    礼物能办大事    隐私之地是非多    指责和批评
是人际关系的大敌    有色眼镜害人害己    得理也饶人  第八章  办事的本事最难学    极端走不得    做事不
分轻重缓急    牛角尖里没出路    方法成就事业    方圆有法则    聪明和糊涂只差一步    事情总在变  第九
章  你的口才价值百万    留心吃到“嘴上亏”    看人说话    直言直语有点“冲”    “不”字也要说    赞
美是最好的说话艺术    幽默是黄金  第十章  懂得选择，学会放弃    患得患失的悲哀    选择小鱼，放弃大
鱼    不必为完美所累    此路不通，请绕行    背着石头上山    进和退有学问  第十一章  习惯左右成败    目
标尽在混沌中    空谈是个坏习惯    懒惰是一种毒药    为小事抓狂    守时没有借口    健康是最大的幸福    
笑人即笑己    自大的人会葬送自己  第十二章  打造影响力    第一印象如童贞    人格就是力量    避免受制
于人    成功情绪    莫做“玻璃鱼”第二篇  打好手中的坏牌  第一章  人成功不在于拿一副好牌，而在于
把牌打好    风暴呼啸，你有几张“王牌”自救    珍视自我与羡慕别人的较量    你就是自己最大的“王
牌”    “王牌”只有一两张    别人的牌可能更坏    丑女也无敌，坏牌自有可取之处    烂牌也要拼    牌不
在好坏，而在于想赢的信念  第二章  选择不了好的起点，但可以赢一个漂亮的终点    挑战极限，和“
不可能”过招    掌控情绪“转换器”，生气不如争气    人生苦旅，等闲视之    借别人的棉袄过冬    成功
没有霸王条款，勇于挑战就能跨越起点    要敢于决断    愚者赚今朝，智者赚明天    “破冰之船”如何
行万里  第三章  决定输赢的不是牌的好坏，而是你的心态    心向着太阳，就能“开花”    抓牌靠的是
运气，打牌靠的是心气    欲望如同吃自助：扶墙进，扶墙出    输赢那些事儿    莫要陷入“抱怨门”    打
好牌：勿忘“屏蔽”浮躁    “晒晒”自己的优点  第四章  没有绝对的好牌，只有相对的转机    不炒自
己鱿鱼，保留赢牌的机会    机遇没有彩排，只有直播    主动发牌，莫对机会欲说还“羞”    没有机会
降临，就需自己铺路    职场锦囊：让信息为你服务    有“心机”才能发现转机    失败也是一次机会  第
五章  总有一种优势可以扭转牌局    总有一张拿得出手的好牌    成功攻略：兔子学跑步，鸭子练游泳    
雷人牌招：把简单的招数练到极致    优势不是一张“画皮”    微笑也是一种优势    “考碗族”不一定
能端好碗    没有绝对的好牌与坏牌  第六章  选不了好牌，但可以放弃无用的牌    向左、向右，还是向
前看    深思熟虑不打错牌=拿到一手好牌    放弃与失去    着眼长远，抛开眼前利益    合适的是最好的    
不做“穷忙”族，忙要忙在点子上    做人学学橡皮筋    手中握的是你的牌局，也是你的人生  第七章  
思路决定出路，把坏牌变成好牌    每打一张牌，都等于重新发牌    牌局困境：溺水而死还是学会游泳   
巧打翻身仗：以己变应万变    苹果里有一颗“星星”    用思路“买断”未来    寻找“加油站”    只为成
功找方法  第八章  一生成功的秘密在于顺利走出困境    突破苦难的围城    用失败打磨“刀枪不入”的
“内功”    资源：绝境逢生的一剂特效药    危机就是自己的“闹钟”    “脑筋急转弯”扭转牌局    射中
扭转牌局的“靶子”    不做“无所谓”的人，要做“无所畏”的人    困境中也有机遇  第九章  牌是死
的，人是活的    输牌了，不要找借口    坚定梦想，方能笑傲江湖    行动，让梦想照进现实    新时代，难
道还要“望梅止渴”    狼来了，谁来拯救你    100个“0”顶不上1个“1”    跟不上变化就得失败    成功
只是因为多做了一点点    用心不专是大忌    学会没事找事做  第十章  合作共赢，逼迫命运重新洗牌    合
作才能出好牌    “牌友”为你保驾护航    大家赢才是真的赢    把“双赢牌”蛋糕越做越大    感情投资，
掏今天的小钱买明天的大单    成功也需要贵人助    和对手发展发展关系    晴天处人缘，雨天好借伞    做
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买卖离不开“牵线人”第三篇  只有想不到，没有做不到  第一章  思路决定出路，方向决定人生    生活
是由思想造就的    要改变命运，先改变思路    有“智”者，事竟成    思路比刻苦更重要    积极思考才有
出路    培养正确思考的能力  第二章  目标越高，成功越快    远大的目标是成功的磁石    对成功要有强烈
的企图心    定位改变人生    没试过不要说不行    冒险是成功的催化剂    不为自己设限    永远坐在最前排
，锻造一颗积极进取的心    跌倒后别急着站起来，先寻找摔倒的原因    成功的秘诀，就是绝不放弃加
一点忍耐  第三章  励志改变人生，打造强者心态    心态对了，状态就对了    等待3天，问题自然迎刃而
解    心态决定你的人生，不要试图和自己过不去    决心取得成功比任何一件事情都重要    信念达到了
顶点，就能够产生惊人的效果    自信能使一个人征服他相信可以征服的东西    保持平常心，坦然面对
生活    顽强能创造令人难以想象的奇迹    进取心是不竭的动力    苦难是卢梭受益最大的学校    每个人都
有两个简历，一个叫成功，另一个叫失败    面对困难，你强它便弱    过去的历史并不重要，重要的是
现在与将来  第四章  把“不可能”变为“可能”    走出囚禁思维的栅栏    废除无谓的执著    摆脱思维定
式    甩掉“金科玉律”的束缚    摧毁专家们的旧图画    不断创新，成功就会降临    换一个角度，换一片
天地    创新思维是创造活动的前提    思想超前方能无中生有    形成创新思维的习惯  第五章  没有解决不
了的问题，只有解决不了问题的人    没有笨死的牛，只有愚死的汉    三分苦干，七分巧干    所谓没有
办法就是没有想出新方法    对问题束手无策的6种人    方法就在你自己身上    找对方法，问题迎刃而解  
 问题在发展，方法要更新  第六章  只有做错的事，没有失败的人    走出命运的低谷    每个生命都不卑
微    任何时候都绝不放弃希望    学会从失败中获取经验    只有泥泞的道路才能留下脚印    别坐等别人来
帮你    成为命运的强者  第七章  脑袋决定口袋，你可以成为亿万富翁    你为什么不是亿万富翁    穷人缺
的只是钱吗    穷人的3种错误心态    穷人的8种错误行为    现在，就开始改变    首先应该学习富翁的思维
方式    从心理上成为一名富人    只靠学校教育成不了亿万富翁    赚钱能力是通过积累和学习而来的    选
择自己终生感兴趣的事业    你也可以成为亿万富翁  第八章  成功可以抄近路，寻找生命中的贵人    命
运并不完全掌握在自己手里    成功可以抄近路    贵人是人际网上的重要“结点”    每个人的身边都有
一座金矿    一生要借助的8种贵人    拓展你的交际版图    不是富人也要搭几次头等舱    用显微镜看他人
的优点    寻找贵人也要对症下药    你慷慨助人，贵人自会慷慨助你    在他人的矛盾缝隙中寻找自己的
贵人    将贵人之力用在刀刃上    结交贵人，多多益善  第九章  行动起来，一切皆有可能    行动永远是第
一位的    业精于勤荒于嬉    绕开好高骜远的行动陷阱    消除犹豫不决的行动障碍    克服拖延的毛病    用
目标为你的行动导航    制订切实可行的计划  第十章  拒绝平庸，走向卓越    责任心是成功的关键    绝对
执行，不找任何借口    放弃忠诚就等于放弃成功    精业才能立业    消灭“差不多”心理    拒绝平庸，绝
不安于现状    把第一个细节做到完美    树立及时充电的理念    把工作当成最大的乐趣    规划自己的职业
生涯    把工作当做自己的事业    以老板的心态对待工作    自动自发地工作    像老板一样思考    不要把问
题留给老板  第十一章  摆脱消极心理的缠缚，让生命轻装前行    冲动是生活中的隐形地雷    浮躁断送
美好前程    摆脱焦虑的绳索    恐惧是心灵的鬼魅    孤独营造心灵的沼泽    空虚，生命难以承受之轻    抑
郁是精神的锁链    不做盲从的呆瓜    自闭是一种自我囚禁    撩开羞怯的面纱    死要面子活受罪    自负阻
碍成功    依赖令你远离进步  第十二章  巧用经济学原理，快速走向成功    测不准原理和跃迁原则    二八
法则    巧借环境威力的原则    不用自己的资金获取宝贵经验的原则    魅力制胜原则与美即好效应    星火
燎原原则    化腐朽为神奇的原则    奇货可居原则    找出自己的那只蝴蝶
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章节摘录

许多人像毛毛虫一样，放弃主宰自己的生命和命运，按另U人的意愿过日子，却不能够自主地生活。
这种人最突出特点就是盲从，他们没有目标，就像一艘没有舵的船，永远漂流不定，所以只会到达失
望、失败和丧气的海滩。
许多人犯了毛毛虫所犯的错误，结果只从丰富的生活中获得了很小的一部分。
他们跟着大家绕圈子，根本不到别的地方去。
他们遵循既定的方法与步骤，没有别的理由，因为“大家都那样做”和“大家都认为应该那样做”。
其实，深究起来，这两个小实验的结果揭示了极为深刻的寓意。
常人的悲哀不在于他们不去努力，而在于他们总爱给自己设定许多条条框框，这种条框无意之间限制
了他们的想象空间，以及创造的潜能和奋进的范围。
看似一天到晚在忙碌，实际上自己已经套上了可怕的“金箍罩”，注定碌碌无为。
敢于打破自我设定的障碍，多一点超越，少一点盲从，世界会不一样。
思路突破：唤醒心中的巨人任何人都应该有这样一种抱负，那就是在生命中做一些独特的、带有个人
特征的事情，从而使自己免于平庸和世俗，并使自己远离毫无目标、无精打采的生活。
最理想的抱负就是植根于现实土壤的切实目标，在自身能力范围之内尽可能地追求卓越。
所以说，真正需要唤醒的是你自己，我们每个人都应当尽可能地挖掘自身的潜能，激发自己的雄心壮
志。
很多时候，某些我们极其敬仰的人给予我们的信任和鼓励，或者是当有些人对我们表示怀疑时另一些
人却毫不犹豫地对我们的才能表示肯定，都可能激发起我们的雄心，并使我们在一瞬间看到无穷的机
会。
或许在当时我们并没有对此给予太多的关注，但是，它很可能成为我们职业生涯中的一个转折点。
在生活中，无数的人在阅读一本激励人心的书或一篇感人至深的励志美文时，突然感到灵光一闪，蓦
地发现了一个崭新的自我。
如果没有这样的一些书或文章，他们可能会永远对自身的真实能力懵懂无知。
任何能够使我们真正认识自己，能够唤醒我们的全部潜能的东西都是无价之宝。
问题在于，我们中的绝大多数人从来没有被唤醒过，或者是直到生命的晚年才真正认识自身的能力，
但是为时已晚，再也不可能有大的作为了。
因此，在我们年轻时就应当对自身的潜能有一个清醒的认识，唯其如此，我们才可能有效地发掘生命
的潜力，从而最大程度地实现自我的价值。
大多数人在撒手人寰时，还有相当大的一部分潜能根本就没有被开发。
他们只使用了自身能力中很小的一部分，而其他更珍贵的财富却白白地闲置在那儿，原封未动。
因此，最大化地开发一个人的潜能，已成为每个人一生要面对的重要命题。
那么如何才能做到让潜能淋漓尽致地开发出来呢？
其实，潜能开发的途径有许多，但从成功学的角度而言，主要有4个方面，即“诱、逼、练、学”。
“诱”就是引导寻求更大领域、更高层次的发展，是人生命意识中的根本需求。
“这山望着那山高”、“喜新厌旧”是人的本性。
因此，具有主体自觉意识的自我，有理性的自我，是绝不愿意停留在任何一种狭小的、有限的状态之
中的，而是总想不断开拓以取得更大的发展，从而更好地生存的。
这种炽热的、旺盛的发展需要，是渴望成功的表现，是潜能蓄势待发的前兆。
只要对这种发展意识给予有益的暗示、引发、规划和培育，就能很好地激发并释放潜能。
“逼”就是逼迫人是一个复杂的矛盾体，既有求发展的需要，又有安于现状、得过且过的惰性。
能够卧薪尝胆、自我警醒的人少之又少，更多的人需要的是鞭策和当头棒喝式的促动，而“逼”就是
“最自然”的好办法。
人们常说的“压力就是动力”，就是这个意思。
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媒体关注与评论

任何成功最初都是一个思路，任何失败最初也是一个思路。
思路决定出路，观念决定行动，可怕的落后就是我们观念的落后。
我们许多企业日复一日地在重复经营与管理上的错误，是因为我们已经习惯了这些“错误的观念与方
法”。
　　——中国创造学会副会长 秦骏伦 思路决定出路。
基于现状，你必须有一个清晰的思路。
思路决定了你现在需要做什么，现在所做的又决定了你未来的发展。
　　——《山西日报》报业集团首席财务官 侯忠泉思路决定出路，性格决定命运。
“思路”是指一个人做事的思维和发展的眼光，它决定了个人成就的大小；“性格”是指一个人的品
格和心胸，做事要成功，做人必先成功。
一个做人成功的人，事业才可能有长足的发展。
　　——乐山百威电器公司总经理 张智勇 思路决定出路，创新推动发展。
　　——北京大学经济学院副院长 郑学益
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编辑推荐

　　在竞争日趋激烈、节奏日益加快的今天，每天都会出现大量的错综复杂的问题，给人们的事业、
工作、学习、生活等带来压力、障碍。
要迅速有效地解决这些问题，就需要有正确的思路。
正确的思路，是对错误滞后的思路的否定和突破，它可以帮助我们修正人生坐标，最大限度地发挥自
身的潜能，高效地解决摆在面前的各种问题，冲破事业、生活等人生困局，在汹涌的时代大潮中立于
不败之地。
本书即旨在帮助读者找到成功的思路、塑造成功的心态、掌握成功的方法，在现实中突破思维定式，
克服心理与思想障碍，确立良好的解决问题的思路，提高处理、解决问题的能力，把握机遇，能为人
之不能为，敢为人之不敢为，从而开启成功的人生之门。
全书内容涉及范围大至企业管理、商务经营，小至个人职业、生活、婚姻等，涵盖了社会生产和个人
生活的方方面面，是迄今为止同类图书中内容最全面、案例最丰富、视角最新颖、观点最精辟的版本
。
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