
第一图书网, tushu007.com
<<破译孙子兵法>>

图书基本信息

书名：<<破译孙子兵法>>

13位ISBN编号：9787511303196

10位ISBN编号：7511303196

出版时间：2010-5

出版时间：中国华侨出版社

作者：孙颢

页数：333

字数：310000

译者：孙颢

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<破译孙子兵法>>

前言

　　现代人都非常渴望自己智慧多一点，处理人际关系的手段高明一些，所以总想读一些能让自己智
慧速成的书，总想看一些能让自己手段老练一些的书。
尽管这方面的书很多，但我们仍然郑重地向各位推荐一部取之不尽、用之不竭的智慧大书——《孙子
兵法》。
这部书“大”在何处呢？
当然是大在智慧过人、计策过人、实用惊人。
　　春秋战国，诸侯纷争，烽烟四起。
这样就直接面临一个重要问题：如何作战？
自有军计出现，当首推《孙子兵法》。
　　孙子，名武。
他在对中国古代战争观察的基础上，以十三篇为题，写下了这部文字不超过五千字的“兵学圣典”。
主要是以计贯穿全书，以策谋划全书，以胜统领全书。
故被人称为万年不变之“兵家圣经”。
大体说来，《孙子兵法》的内容如下：一、始计篇——莽汉斗不过军师；二、作战篇——行动是致胜
的关键；三、谋攻篇——用活每一颗“棋子”；四、军形篇——不打无把握之仗；五、兵势篇——把
时机攥在手中；六、虚实篇——真假错乱晃人眼；七、军争篇——绝不能失去主动权；八、九变篇—
—灵活应变，出手威猛；九、行军篇——善于选择最佳路线；十、地形篇——因不同情况定方案；十
一、九地篇——擒住最要害的问题；十二、火攻篇——施展出各种猛招；十三、用间篇——反戈一击
惊人心。
其大智慧、大计策主要表现在：　　莽汉与军师之别在于，前者勇，后者智。
有勇无智，必然失败；有智无勇，可以策划成功。
实际上，天下最厉害的人不是莽汉，而是军师，因为军师可以遥控莽汉，去达到自己的目的。
此为《孙子兵法》“始计篇”之精髓。
　　抓住时机，就能获得先手。
先手意味着什么？
意味着比别人先伸出手脚，先占得有利局面。
在那些图谋大局的成功者眼中，从不放过任何一次时机，总能把时机变成成功的条件，因为他们都擅
长“攥”功。
此为《孙子兵法》“兵势篇”之精髓。
　　虚实交错，最容易让人眼花头晕，为此这一“兵法”，常被人利用。
“虚”可不露声色，不露家底，不露实力，让人掉以轻心；“实”可显锋芒，显功夫，显力量，让人
吓破了胆。
如果以虚掩实，往往能置人于最绝望的心理折磨之中。
此为《孙子兵法》“虚实篇”之精髓。
　　一个“变”字，概括了《孙子兵法》的主要绝招。
显而易见，不变则亡，变则活。
真正的成功者是：变死路为活路，变绝境为希望。
人世间有许多事，离不开这一个“变”字，一变则通，三变则活，九变则大成。
此为《孙子兵法》“九变篇”之精髓。
　　针对不同的对手，要使用不同的招法去应对，不能千篇一律。
有些时候，在此人身上为猛招，在他人身上则为软招；反之，在此人身上为软招，在他人身上就变成
了猛招。
这就要做到：因人而异，因时而别，因地制宜。
此为《孙子兵法》“火攻篇”之精髓。
　　上述，是孙子智慧的源泉，反映出了博大精深的军事思想，广为后人推崇。
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千百年来，聪明的中国人总是把《孙子兵法》作为案头的必备书，反复读出和悟出了许多与自己为人
处世切实相关的大智慧、大计策，把各种兵法变成了实用之法，让自己与智者靠近。
从另外一个方面讲，《孙子兵法》的实用性被推广到其他许多方面，诸如领导学、管理学、处世学、
经商学等等，深得日本“经营之神”松下幸之助的推崇，这说明《孙子兵法》的智慧是挖掘不尽的。
今天，我们应当细读它，从中挖掘出智慧的宝藏，以便更好地运用到实战中。
　　本书以《孙子兵法》十三篇为单元，全面分析现代意义上的《孙子兵法》到底有哪些实用性的内
容，广涉领导之艺、处世之道和经商之技。
每单元下设“本篇导引”、“智慧之源”、“经典诠释”和“现代释用”等四个方面的内容，有点有
面，可读性强，适用性强。
一册在手，会使你有取之不尽、用之不竭的大智慧和大计策。
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内容概要

一部百看不厌，游刃有余的交际全书，一部世界上最具神秘性和实用性的战争智慧书，军形篇——不
打无把握之仗。
　　不打无把握之仗，是一切成大事者共同信守的原则。
怎样才能做到这一点呢？
这就需要你有一双明亮之眼，察清周围局势变化，拿出最有效的方法。
聪明人与糊涂人之别往往就在于有一双明亮之眼，从不被灰尘遮挡住。
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第十三篇　用间篇——反戈一击惊人心
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章节摘录

　　不算不胜善算必胜　　《孙子兵法》中有一句话极其深刻，即“多算胜，少算不胜”。
它告诉我们这样一个道理：做任何事之前，必须先在脑中盘算清楚再出手，切忌盲目冲动，不知对手
底细就稀里糊涂动手脚。
再者，还要注意“多算”与“少算”的关系——越反复思虑，越周密推算，越能赢得胜利；反之，就
可能大打折扣，甚至招致惨败。
因此，我们必须明白“算”字的重要性，即不算不胜，多算必胜。
　　下面我们看一看薛公是如何为刘邦谋算的。
　　汉高祖刘邦在平息了梁王彭越的叛乱和杀死韩信后不久，曾为汉朝天下的建立作出重大贡献的淮
南王英布兴兵反汉。
刘邦向文武大臣询问对策，汝阳侯夏侯婴向刘邦推荐了自己的门客薛公。
　　汉高祖问薛公：“英布曾是项羽手下大将，能征惯战，我想亲率大军去平叛，你看胜败会如何？
”　　薛公答道：“陛下必胜无疑。
”　　汉高祖道：“何以见得？
”　　薛公道：“英布兴兵反叛后，料到陛下肯定会去征讨他，当然不会坐以待毙，所以有三种情况
可供他选择。
”　　汉高祖道：“先生请讲。
”　　薛公道：“第一种情况，英布东取吴，西取楚，北并齐鲁，将燕赵纳入自己的势力范围，然后
固守自己的封地以待陛下。
这样，陛下也奈何不了他，这是上策。
”　　汉高祖急忙问：“第二种情况会怎么样？
”　　“东取吴，西取楚，夺取韩、魏，保住敖仓的粮食，以重兵守卫成皋，断绝入关之路。
如果是这样，谁胜谁负，只有天知道。
”薛公侃侃而谈，“这是第二种情况，乃为中策。
”　　汉高祖说：“先生既认为朕能获胜，英布自然不会用此二策，那么，下策该是怎样？
”　　薛公不慌不忙地说：“东取吴，西取下蔡，将重兵置于淮南。
我料英布必用此策——陛下长驱直人，定能大获全胜。
”　　汉高祖面现悦色，道：“先生如何知道英布必用此下策呢？
”　　薛公道：“英布本是骊山的一个刑徒，虽有万夫不挡之勇，但目光短浅，只知道为一时的利害
谋划，所以我料到必出此下策！
”　　汉高祖连连赞道：“好！
好！
英布的为人朕也并非不知，先生的话可谓是一语中的！
朕封你为千户侯！
”　　“谢陛下。
”薛公慌忙跪下，谢恩。
　　汉高祖封薛公为千户侯，又赏赐给薛公许多财物，然后于这一年（公元前196年）的10月亲率12万
大军征讨英布。
　　果然，英布在叛汉之后，首先兴兵击败受封于吴地的荆王刘贾，又打败了楚王刘争，然后把军队
布防在淮南一带。
　　汉高祖戎马一生，南征北战，也深谙用兵之道。
双方的军队在蕲西（今安徽宿县境内）相遇后，汉高祖见英布的军队气势很盛，于是采取了坚守不战
的策略，待英布的军队疲惫之后，金鼓齐鸣，挥师急进，杀得英布落荒而逃。
　　英布逃到江南后，被长沙王吴芮的儿子设计杀死，英布的叛乱以失败而告终。
　　　　“神算子”有奇招诸葛亮巧借箭　　三国风云，变幻万千。
其中搅乱风云者，无非是军师、谋士。
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众所周知，诸葛亮是一名“神算子”，他智谋过人，胆量过人。
人人皆知的“草船借箭”就是诸葛亮的得意之作。
它是《孙子兵法》算计高招的巧妙运用。
　　公元208年7月，曹操率80万大军（实际上只有20万）大败刘备，进逼东吴。
东吴的孙权为了自身利益与刘备结成联盟，共同抗击曹军。
　　当时，刘备派到东吴去的使者是诸葛亮，东吴的三军都督是周瑜。
周瑜心地狭小，见诸葛亮处处高他一筹，就想寻机杀掉诸葛亮。
　　一天，周瑜想到一条妙计，请诸葛亮监造十万枝箭。
诸葛亮满口答应，并立下军令状，保证三日内交纳十万枝箭，否则甘受重罚。
周瑜暗暗高兴，心想：“这可是你自己找死，怪不得我！
”　　诸葛亮立下军令状后，一连两天，只是饮酒作乐。
到了第三天，诸葛亮找到好友鲁肃，请鲁肃拨给快船20只，每只船上都扎满草人，然后把鲁肃请到船
中，于四更时分，命士兵将20只船划向北岸。
这时候，长江水面大雾迷漫，对面看不见人。
诸葛亮命令士兵们把船头西尾东一字排开，又命令士兵们在船上擂鼓呐喊。
曹军听到震天惊地的鼓声，以为是敌人来偷袭，纷纷放箭迎向曹军一侧。
诸葛亮与鲁肃在船内只管饮酒谈笑。
没用多久，船上的草人全部插满了箭。
诸葛亮命令士兵调转船头头东尾西，让另一侧逼近曹军受箭。
　　日出雾散，诸葛亮命令船队迅速返航。
这时，每条船上已有了五六千枝箭。
诸葛亮对鲁肃说：“十万枝箭如期拜纳，没费东吴半点力气，将军没有想到吧？
”　　鲁肃对诸葛亮佩服得五体投地，说：“先生真是神人啊，你怎么知道今天有如此大雾？
”　　诸葛亮笑道：“为将而不通天文，不识地理，不晓阴阳，那是庸才。
我在三天前就已算定今日有大雾，所以才敢提出三日的期限。
周都督让我办十万枝箭，到时候，工匠料物都不应手，那不是明明白白要杀我吗！
我诸葛亮命大福大，他是杀我不了的。
”　　鲁肃把诸葛亮“草船借箭”的经过告诉给周瑜，周瑜叹道：“诸葛亮真是神机妙算，我不如他
啊！
”　　由此看来，算与不算，大不相同。
特别值得注意的是：在以弱抗强时，只有认真算计，才能巧妙地打败对手。
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编辑推荐

　　《破译孙子兵法》抓住时机，就能获得先手。
先手意味着什么？
意味着比别人先伸出手脚，先占得有利局面。
在那些图谋大局的成功者眼中.从不放过任何一次时机，总能把时机变成成功的条件，因为他们都擅长
“攥”功。
——选自《孙子兵法》兵势篇　　作战篇——行动是致胜的玄机　　行动是致胜的矣键，或明或暗，
取决于行动眷的心计。
一般讲，明可以示假，暗可以为真。
这是许多诡秘香的行动绝招。
如果只知明斗，而不知暗争，十之八九会导致败局。
　　火攻篇——施展出各种猛招　　针对不同的对手。
要使用不同的招法去应对，不能千篇一律。
有些时候，在此人身上为猛招，在他人身上则为软招；反之，在此人身上为软招，在他人就变成了猛
招。
这就要做到：因人而异，因时而别，因地制宜。
　　九地篇——擒住最要害的问题　　解决问题不能到处下手，而是要擒住要害问题。
把它解剖得清清楚楚，干干净净。
有些人总想解决所有的问题，结果一个问题就把他难得束手无策。
假如你能点住要害问题，就可以事半功倍，收效甚大。
　　地形篇——因不同情况定方案　　天下事没有一成不变的，总有不同的特点，去影响人作出不同
的决定。
凡能因情况不同而定不同方案眷，这是胜吝；凡死板教条不知因势而变吝，这是败吝。
　　行军篇——善于选择最佳套路　　只低头走路的人，大多数会走到死路以后，才知道掉头。
初看起来，这些人属于：踏实：一粪，实则是不善于选择最佳线路。
去走最短的距离。
以便达到成功的目的地。
因此，善于选择最佳套路是成功的保证。
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