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前言

中国历史上名人众多，千百年来，在人们的谈笑、品评中或忠或奸，或善或恶，或真或伪。
而在晚清，有这样两个人，其中一位驰骋官场、战场，依靠能力和做人位居群臣之首；另一位纵横商
界，以其特有的智慧聚敛万金。
他们就是曾国藩和胡雪岩。
“官阶日益进，心忧日益深。
”清代学者纪晓岚的这句话，曾国藩大概体会得相当深刻。
曾国藩说他“无处不忧心，无日不惧祸”，处在乱世，身居高位，掌握着生杀大权，这并非一件可喜
之事，无数历史案例说明，“权”的背后往往跟着祸。
曾国藩久在封建官场，深知关系之复杂，是非之繁多，环境之险恶，为避免灾祸，一生谨守“低调做
人”的处世原则，兢兢业业，不图安逸，崇尚勤俭，讲求廉洁。
他认为只有这样才是载福之道、避祸之法。
这正如赵鼎所说：“凡在仁宫，以廉矩为本。
人之才性各有所长，固难勉强。
惟廉矩二字人人可至。
廉矩，祈以处己；和顺，所以接物。
与人和则可以安身，可以远害矣。
”事实证明，曾国藩这一原则，让其在晚清波诡云谲的政坛稳如泰山。
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内容概要

　　《低调做人曾国藩，潜心做事胡雪岩》从曾、胡二人做人做事的角度入手，解析他们对中华五千
年传统智慧的独特性应用，和对于中国式人情世故的独到见解。
透过曾国藩“权眼”，悟为官智慧。
透过胡雪岩“钱眼”，悟为商秘诀。
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书籍目录

上篇 低调做人曾国藩一百多年来，人们对曾国藩的评价，因巨大的分歧和强烈的冲突而构成一种奇特
的“曾国藩现象”——让他充当意识形态代言人，结果他原有形象和真实的人生历程，因夸大功过、
凸显是非而模糊不清。
他思想的声音、处世的智慧、传承中国传统文化的精神，被遮蔽，被忽略，被淡化。
在多元化的今天，我们重新走近曾国藩的人生，读他的书信、日记发现：我们身上稀缺的，正是曾国
藩身上拥有的；我们灵魂中需要的，正是曾国藩可以提供的。
第一章 宁静致远：低调是一种淡定心态以一颗平常心面对生活“静”从书中来静中有“恒”，安心为
重以静制动，动中有静第二章 留有余地：低调是一种处世哲学心里装得下别人才显得伟大给别人面子
，给自己路子管好自己的嘴冤家宜解不宜结朋友并非越多越好做最坏的打算，尽最大的努力第三章 以
诚换诚：低调是一种做人底线做人靠的是一个“诚”字最真实的，才是最美的自欺欺人，后悔的一定
是自己把“诚”种在别人心窝里待人决不三心二意厚道做人才是福第四章 以爱博心：低调是一种善意
姿态得人心者得天下视民如子，深得民心宰相肚里能撑船关爱他人，快乐自己爱不是用“嘴”说出来
的批评要用“爱心”来浇铸一碗水端平，决不偏歪第五章 礼孝谦恭：低调是一种感恩情怀离开“敬”
，君子非君子感恩父母，“孝”字当先老人恩情似海深得一善，则拳拳服膺投之以桃，报之以李与家
人相处，要学会敬重有些人需要敬而远之第六章 宽容忍让：低调是一种涵养境界能“忍”不如会“忍
”福祸同路，“忍”者赢把荣耀的桂冠戴在别人头上“忍”字心中留，必能转危为安百忍成金刚小不
忍则乱大谋能容人处且容人第七章 清正廉明：低调是一种职业操守以俭养廉，居高不败不是你的，就
不要碰公私分明，君子爱财，取之有道自律，才是正道劳心，勤政的惟一名片第八章 进退取舍：低调
是一种智慧抉择处变不惊，进退自如吃吃眼前亏又何妨大丈夫一屈值千金低调，但不低声下气迂回前
进，见招拆招临渊羡鱼，不如退而结网宽严只在毫厘之间柔中有刚，刚柔并济下篇 潜心做事胡雪岩被
称为“亚商圣”的胡雪岩有着传奇式的生命历程，创造了一个人的神话。
他的人生，他的奋斗，他的为人处世，他对商道的独到理解，给当代的商界人士和众多想要实现个人
价值的后人以诸多启示。
胡雪岩的“五字商训”言简意赅，字字如玑，道出了一个大商家的心路历程，同时也彰显了一代豪商
的非凡魄力——先做人，后做事。
第九章 为人第一：灌心做事的口碑之道诚信，就是要以诚取信信誉比金钱更重要规矩，让你更能潜下
心来永远记住自己的诺言194你有知错就改的勇气吗第十章 贵人旺事：潜心做事的人脉之道你的人脉
资本价值千金红花需要绿叶衬同行为盟，共进共退别让“人才”受伤想让马跑，就要把它喂饱用非常
之人办非常之事第十一章 帮人利己：潜心做事的回报之道修身种德，打好事业根基锦上添花不错，雪
中送炭难得帮助别人更是在帮助自己⋯⋯第十二章 方圆做人：潜心做事的圆满之道第十三章 成事在
人：潜心做事的用人之道第十四章 意料之外：潜心做事的机巧之道第十五章 谋藏于心：潜心做事的
谋划之道第十五章 应势而行：潜心做事的应变之道
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章节摘录

想好后，曾国藩买下了书，然后去当铺把自己的冬衣全部当了。
回家后，他父亲曾麟书见他花了上百两银子买回了几箱书，带去的衣箱都装满了书，衣服却不见了，
很是纳闷，但得知情况后不仅没有责怪他，反而备感欣慰，鼓励他说：“你借钱买书，我愿意为你还
债，只要你好好读它，也就不辜负我了。
”从此，曾国藩闭门不出，发愤读书，并立下誓言：“嗣后每日读十页，间断就是不孝。
”曾国藩发愤攻读一年，把《二十三史》全部阅读完毕，此后便形成了每天圈点史书10页的习惯，一
生从未间断，一部《二十三史》烂熟于胸。
这样，自京师会试以来，就使曾国藩养成了对古文和历史的爱好，为以后更为广泛地研究学术问题，
总结历代统治者的经验教训，参与治理国家和社会打下了基础。
所以，他后来回顾自己的读书治学过程时说：“及乙未到京后，始有志学诗、古文并作字之法。
”曾国藩要求自己“无事时整齐严肃，心如止水”，道光二十二年十月二十四日，京城忽然刮起大风
，这样恶劣的天气曾国藩仍不能呆在家中，他在日记中记载，“无事出门，如此大风，不能安坐，何
浮躁至是”曾国藩在京城居翰林之位，主要做的事情便是读书。
读书是非常艰苦的事情，要真正深入研读必须做到心无旁鹜。
曾国藩的读书状态又如何呢？
他在日记中记录了研读《易经》时的情形：“丹黄几十页书，如勉强当差一样，是何为者？
平生只为不静，断送了几十年光阴。
立志自新以来，又已月余，尚浮躁如此耶！
”认识到自己的缺点，改正就容易了。
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媒体关注与评论

愚于近人，独服曾文正。
——毛泽东（其著作为）任何政治家所必读的。
　　——蒋介石曾国藩是中国传统主流文化培育出来的最为优秀的成功者。
　　——唐浩明胡雪岩，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之慨。
　　——左宗棠游刃于官与商之间，追逐于时与势之中；品够了盛衰荣辱之昧，尝尽了生死情义之道
。
　　——（清）陈代卿·《慎节斋文存》商业场中，毫发之间，就可能左右全盘命运，怯懦者不知所
措，智勇者却能从容应付。
而智勇如胡雪岩者往往明知山有虎，偏向虎山行，出其不意，却能履险如夷。
　　——曾仕强
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编辑推荐

《低调做人曾国藩,潜心做事胡雪岩》：一个深谙中国传统智慧权谋的传奇『商圣』一代洞悉中国传统
内圣外王之术的『名臣』
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