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前言

作为一名专业的职业研究者，在长期的工作中，经过仔细观察、认真学习和深入思考，发现“老板”
们的思维都具有一定的共性。
于是，在此基础上，我对他们思考问题的一般套路和进行决断的基本原则进行了总结，并由此形成了
一整套“老板思维”理论。
“老板思维”本质上是一种商业思维，而“老板”们作为经济活动中的精英群体，其思维无疑是商业
思维的灵魂和内核。
“老板思维”并不神秘，也并不复杂，它思考的只是如何最为有效地利用各种资源来增加社会财富，
以满足人类日益增长的物质文化需要。
这里所说的“资源”，是指包括土地、水、电、矿藏、原材料、人力资源、信息资源等在内的广义上
的资源；这里所说的“利用”，是指包括“人”、“事”、效率管理、资源储备、资源配置、资源整
合、资源开发、资源合理使用等在内的诸多利用手段。
“老板思维”的产生基础是人的“自利性”，也就是说，以“老板”们为代表的工商业者在从事经济
活动的时候，其基本动机都是为了增进个人财富。
所幸的是，人类社会已经存在的各种各样的法律规则、道德规范和经济规律制约了他们，使得他们在
持续的经营活动中必须有效地利用资源、为社会创造财富，才有可能从中获得相应的个人财富。
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内容概要

　　企业经营并没有什么高深的理论。
其所有的经营管理措施无不是根植于“有效利用资源”这一最简单的思维。
　　之所以将资源效率思维定义为“老板思维”，并不是说这种思维方式为老板们所独有。
而只是说这种思维方式在老板们身上表现得特别突出。
　　与一般思维不同，乒斤谓‘‘老板思维”，就是从“资源效率”的视角来看待一切经营管理活动
，它关心的是如何提高各种资源的利用效率来满足客户和消费者的内在需求。
　　与一般思维不同，“老板思维”的思维起点不是利润，而是为获得利澜而想方设法提高资源利用
效率，最终达到利润最大化。
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章节摘录

按照马克思所理解的价值与价格的关系，正如一位主人带了一条宠物狗出去散步，主人就是价值，宠
物狗就是价格，宠物狗跑前跑后，但始终会回到主人的身边。
我认为，这种说法存在一些问题，因为我们可以看到，经济生活中经常出现价格与“社会必要劳动时
间”之间恒定的背离关系，而不是价格围绕“社会必要劳动时间”上下波动，这个差距有时甚至是成
千上万倍，而不只是小幅“波动”，劳动决定论很难对此作出解释。
这就正如马克思所说，一条宠物狗与某位先生存在从属关系，但如果这条宠物狗总是在这位先生的前
面或者总是在这位先生的后面，而且总是在这位先生的几十公里之外，我们就有理由怀疑这条宠物狗
与这位先生的从属关系。
此外，国家与国家之间的社会必要劳动时间是否存在差距？
行业与行业之间的社会必要劳动时间是否存在差距？
我们如何评估凡高的油画《向日葵》中所包含的社会必要劳动时间呢？
劳动决定论很难对这些问题作出回答。
劳动决定论实际上是站在生产者的角度来理解价值的形成过程。
二是效用决定论。
这种理论认为，所有商品生产的目的都是为了满足客户和消费者的内在需求，决定商品价值大小的是
商品满足人类欲望的能力或消费者对商品效用的主观心理评价。
正如保罗·海恩等人合作的《经济学的思维方式》一书中所举的一些例子：“如果在沙漠中心快要渴
死了，水当然比钻石更有价值”，“如果你要拍一只蚊子，一张旧报纸肯定要比莎士比亚全集更有价
值”，“如果玉米皮塞住了你的牙，你难受得要命，一根牙签肯定比一台计算机更有价值”，保罗·
海恩还总结道：“在特定的情况下，任何东西都可能比其他东西更有价值，因为，和我们的选择一样
，价值也依赖于境况。
”
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编辑推荐

《老板思维》编辑推荐：一个成功的思维模式，成就你做老板的辉煌人生!老板思维=资源效率思维+
社会使命。
正确思维+合时行动=成功老板。
学会张瑞敏牛根生比尔盖茨李嘉诚一样思维〈br〉“老板思维”的起点不是利润，而是为获得利润而
想方设法提高资源利用效率，最终达到利润最大化。
〈br〉这是一本老板要读的书——它能帮你做个好老板〈br〉这是一本员工要读的书——它能帮你做
个好员工。
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