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前言

1912年，一代国学大师李宗吾以一部惊世奇书《厚黑学》震惊华夏，乃至震惊世界，由此他自称“厚
黑教主”。
此后，他又陆续发表了《厚黑丛话》、《我对圣人之怀疑》、《心理与力学》、《社会问题之我见》
、《政治经济之我见》、《中国民族特性之研究》、《考试制度之商榷》、《中国学术之趋势》、《
迂老自述》、《我的思想统系》等一系列著作，从哲学、社会学、心理学、教育学的角度，更加详细
、深刻地论述了厚黑学的理论基础，使厚黑学成为一个完整的体系。
厚黑学的基本思想线索是对人性的研究，提出了“厚颜黑心”之说，其论人性、论经济、论政治、论
国际关系、论学术，均循此线索。
从厚黑学的学术渊源上讲，儒家是“厚学”的理论基础，法家则是“黑学”的指导思想，同时，厚黑
学还糅合了道家、佛家以及西方许多哲学派别和自然科学的思想，是一个博采古今，融会中西的思想
成果。
当代学人谷照明曾评价：“宗吾先生的著述涉及哲学、社会学、心理学、教育学，甚至畅谈物理学、
经济学，凡百余万言，文笔犀利，讽刺辛辣，许多见解令人叹为观止。
作者视角独特，观点新颖，自成一家，使人不能不佩服其对传统文化的切肤感受与妙悟能力。
”厚黑学作为中国学术领域的崭新成果，在经历20世纪40年代的轰动效应之后，逐渐在思想史上展露
出深远的影响力和冲击波。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生、李石锋等等学问大家对厚黑学思
想进行了多方位的推演和研究，纷纷指出，李宗吾在文化史尤其是思想史上具有不可替代性和僭越性
。
当代学人谷照明、王善生、铁波乐、笑蜀、陈远、李加建、邓遂夫、陈思逊、李波等人均从不同的层
面对李宗吾先生的多方面成就进行了研究，尤其是对其思想具有的“当下性”价值予以了特别关怀。
在海外，厚黑学已以各种译本传遍世界70多个国家和地区，许多国家和地区甚至成立了《厚黑学》的
研究会。
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内容概要

1912年，李宗吾发表《厚黑学》一书，标志厚黑学正式诞生。
此后，他又陆续发表了《厚黑丛话》、《我对圣人之怀疑》、《心理与力学》、《中国民族特性之研
究》、《社会问题之商榷》等一系列著作，从哲学、社会学、心理学、教育学的角度，更加详细、深
刻地论述了厚黑学的理论基础，使厚黑学成为一个完整的体系。
    厚黑学是李宗吾在深度批判吸收中国传统文化，并证之以史实而创立起来的一门中国式成功学说，
它是中国学术界的一项惊世成果。
为了让广大普通读者都能学会厚黑学，并且能灵活运用，我们精心编写了这本《厚黑学活学活用大全
集》。
本书在遵循李宗吾厚黑学原著理论精神，并广泛吸纳前人研究成果的基础上，对厚黑学进行了再进一
步的挖掘、拓展、归纳和总结，使厚黑学的思想更加具体化、实用化。
书中通过大量历史上正面或反面的事例，同时结合现实生活中各个领域的需要，深入诠释了立足社会
、为人处世的厚黑之道，生动地展示了轻松为人、巧妙处世的厚黑策略、方法、手段和技巧，把厚黑
学的智慧全面地渗入社会生活的方方面面，教你如何使用计谋，教你做人做事的智慧，教你如何走上
成功之道⋯⋯内容包罗人生百态和大干世界，每一个人都能在这里找到自己需要的方法和人生答案。
一旦你掌握了这些智慧，并把它纯熟地在实践中加以运用，就一定能够轻松应对工作、生活中遇到的
种种难题，让你在为人处世时得心应手，在事业的成功道路上更顺利地达到你的目标。
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书籍目录

第一篇  厚黑之道  第一章  空道：敷衍推诿，明哲保身    厚黑之道一：凡事留余地    厚黑之道=：谁都
不得罪    厚黑之道三：好人自己做    厚黑之道四：正话要反说    厚黑之道五：会说场面话    厚黑之道六
：防患于未然  第二章  恭道：多送高帽，攀龙附凤    厚黑之道七：假话要真说    厚黑之道八：善于找
靠山    厚黑之道九：巧灌迷魂汤    厚黑之道十：求同要存异    厚黑之道十一：打人不打脸    厚黑之道十
二：相交避隐私  第三章  绷道：装腔作势，软硬兼施    厚黑之道十三：看人下菜碟    厚黑之道十四：
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厚黑之道十八：不做烂好人  第四章  凶道：绵里藏针，给其颜色    厚黑之道十九：以利动人心    厚黑
之道二十：蚂蚱两头拴    厚黑之道二十一：趁热好打铁    厚黑之道二十二：丢掉妇人心    厚黑之道二
十三：假戏公开唱    厚黑之道二十四：巧施烟幕弹  第五章  聋道：和尚撞钟，得过且过    厚黑之道二
十五：糊涂胜精明    厚黑之道二十六：多听少说话    厚黑之道二十七：与人要藏心    厚黑之道二十八
：争辩不可取    厚黑之道二十九：不妨装点傻    厚黑之道三十：装聋作哑好  第六章  弄道：多做少说
，赖着别放    厚黑之道三十一：学会厚脸皮    厚黑之道三十二：舍孩子套狼    厚黑之道三十三：回头
草照吃    厚黑之道三十四：要吃眼前亏    厚黑之道三十五：聊且退一步第二篇  厚黑秘诀  第一章  保身
：留青山在，必有柴烧    厚黑秘诀一：屈身求全    厚黑秘诀二：暂避风头    厚黑秘诀三：舌转乾坤    厚
黑秘诀四：借牌挡箭    厚黑秘诀五：韬光养晦    厚黑秘诀六：忍小谋大  第二章  应对：因势利导，隐
忍待发    厚黑秘诀七：处变不惊    厚黑秘诀八：浑水摸鱼    厚黑秘诀九：冷庙烧香    厚黑秘诀十：挫敌
励己    厚黑秘诀十一：择木而栖    厚黑秘诀十二：屡败屡战  第三章  机遇：机不可失，时不再来    厚黑
秘诀十三：乱中淘金    厚黑秘诀十四：当机立断    厚黑秘诀十五：攻其不备    厚黑秘诀十六：见机行
事    厚黑秘诀十七：寻机而上    厚黑秘诀十八：死地而生  第四章  诡智：机关算尽，胜王败寇    厚黑秘
诀十九：诱敌入彀    厚黑秘诀二十：反道而行    厚黑秘诀二十一：借力使力    厚黑秘诀二十二：以拙
破巧    厚黑秘诀二十三：将错就错    厚黑秘诀二十四：以小搏大  第五章  搏杀：强力出击，又拉又打    
厚黑秘诀二十五：引友杀敌    厚黑秘诀二十六：挑敌自斗    厚黑秘诀二十七：并力一向    厚黑秘诀二
十八：黑眼识人    厚黑秘诀二十九：找人效力    厚黑秘诀三十：因弱制人  第六章  不败：笑到最后，
笑得最好    厚黑秘诀三十一：谨防小人    厚黑秘诀三十=：勿生傲骨    厚黑秘诀三十三：见风使舵    厚
黑秘诀三十四：暗积实力    厚黑秘诀三十五：高帽常戴    厚黑秘诀三十六：厚黑到底第三篇  面厚心黑 
第一章  教战：勘破乾坤，识见玄机    面厚心黑一：脱俗成名，超凡入圣    面厚心黑二：见贤思齐，学
习借鉴    面厚心黑三：去伪存真，百炼成金    面厚心黑四：顺时应势，见异思迁    面厚心黑五：兼容
并包，海纳百川    面厚心黑六：操持身心，以我转物  第二章  意战：卧薪尝胆，柳暗花明    面厚心黑
七：大量能容，不动声色    面厚心黑八：忍辱负重，百折不挠    面厚心黑九：退一进二，先予后得    
面厚心黑十：顺逆一视，宠辱不惊    面厚心黑十一：毁誉褒贬，任人评说    面厚心黑十二：不希荣达
，不畏权豪  第三章  实战：厚黑为人，圆转涉世    面厚心黑十三：先人一步，占据优势    面厚心黑十
四：泪眼蒙世，笑脸迎人    面厚心黑十五：广纳人才，为我所用    面厚心黑十六：翻云覆雨，上屋抽
梯    面厚心黑十七：以退为进，游刃有余    面厚心黑十八：广结盟友，借梯登高  第四章  谋战：兵不
厌诈，出奇制胜    面厚心黑十九：明虚暗实；攻敌无备    面厚心黑二十：未雨绸缪，有备无患    面厚
心黑二十一：顺水推舟，反戈一击    面厚心黑二十二：当和事老，息事宁人    面厚心黑二十三：曲径
通幽，虚圆立业    面厚心黑二十四：刚柔相济，恩怨分明  第五章  奇战：厚黑为里，仁义为表    面厚
心黑二十五：口有遮拦，话说三分    面厚心黑二十六：假戏真做，顺风摆柳    面厚心黑二十七：藏言
隐意，任重道远    面厚心黑二十八：麻痹警惕，善出奇兵    面厚心黑二十九：谦卑顺从，隐忍待机    
面厚心黑三十：应机造势，抬高身价  第六章  正战：公私两利，皆大欢喜    面厚心黑三十一：克己利
人，益公益私    面厚心黑三十二：高举大旗，呼风唤雨    面厚心黑三十三：不计私利，不择手段    面
厚心黑三十四：辨别是非，能识大体    面厚心黑三十五：巧着花衣，登堂入室    面厚心黑三十六：同
心协力，摧枯拉朽第四篇  厚心奇学  第一章  忍学：忍之越深，发之越远    厚心奇学一：隐忍待发    厚
心奇学二：自污释疑    厚心奇学三：防激制怒    厚心奇学四：舍小谋大    厚心奇学五：扮猪吃虎    厚心
奇学六：功成身退  第二章  装学：装得越像，名望越高    厚心奇学七：装痴扮癫    厚心奇学八：筑台
拜将    厚心奇学九：以情诱敌    厚心奇学十：善讲情意    厚心奇学十一：名誉至上    厚心奇学十二：蒙

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学活学活用大全集>>

蔽迎合  第三章  变学：通权达变，机智灵活    厚心奇学十三：能屈能伸    厚心奇学十四：随机应变    厚
心奇学十五：靠住大树    厚心奇学十六：断尾再生    厚心奇学十七：找挡箭牌  第四章  狡学：明修栈
道，暗度陈仓    厚心奇学十八：锯箭疗伤    厚心奇学十九：欲补先砸    厚心奇学二十：韬光养晦    厚心
奇学二十一：玩蘑菇战    厚心奇学二十二：假手于人    厚心奇学二十三：以人制人  第五章  柔学：深
谋远虑，万曲归一    厚心奇学二十四：拐弯抹角    厚心奇学二十五：挟知而问    厚心奇学二十六：掩
蔽锋芒    厚心奇学二十七：投其所好    厚心奇学二十八：把握节奏    厚心奇学二十九：以柔克刚  第六
章  狠学：刚毅果断，不留后患    厚心奇学三十：杀鸡儆猴    厚心奇学三十一：断其下翎    厚心奇学三
十二：鸟尽弓藏    厚心奇学三十三：以毒攻毒    厚心奇学三十四：以狠达善第五篇  厚黑心术  第一章  
巧言术：死人也能说活    厚黑心术一：谎言无敌    厚黑心术二：声泪俱下    厚黑心术三：巧言令色    厚
黑心术四：出语必中    厚黑心术五：曲解事实    厚黑心术六：虚言敷衍  第二章  钻营术：有孔没孔都
钻    厚黑心术七：押宝推车    厚黑心术八：抓住机会    厚黑心术九：无中生有    厚黑心术十：结交名人
   厚黑心术十一：使反间计  第三章  媚眼术：点头哈腰低声    厚黑心术十二：奉迎蒙蔽    厚黑心术十三
：达意应对    厚黑心术十四：逢场作戏    厚黑心术十五：掩面藏心    厚黑心术十六：寻君取宠  第四章  
立身术：低调点没亏吃    厚黑心术十七：得利卖乖    厚黑心术十八：冠冕堂皇    厚黑心术十九：时务
当识    厚黑心术二十：灵活变通    厚黑心术二十一：笑骂由人  第五章  慑心术：卤水能点豆腐    厚黑心
术二十二：寻其要害    厚黑心术二十三：以势相恐    厚黑心术二十四：灭敌威风    厚黑心术二十五：
以眼还眼    厚黑心术二十六：亦恐亦捧    厚黑心术二十七：纠缠不休  第六章  竞争术：不按规则出牌    
厚黑心术二十八：出其不意    厚黑心术二十九：请君入瓮    厚黑心术三十：以逸待劳    厚黑心术三十
一：伪装蒙蔽    厚黑心术三十二：制造骗局    厚黑心术三十三：逼人就范第六篇  厚黑真言  第一章  爱
面子：当面赔笑好做人    厚黑真言一：替人救火    厚黑真言二：短命添钱    厚黑真言三：旁敲侧击    厚
黑真言四：名利双收    厚黑真言五：功劳归主    厚黑真言六：故作糊涂  第二章  性柔韧：萝I、大棒交
相甩    厚黑真言七：不吝赏赐    厚黑真言八：示之以信    厚黑真言九：眼光长远    厚黑真言十：黑白相
间    厚黑真言十一：抓人把柄    厚黑真言十二：巧言激将  第三章  贪便宜：舍得孩子套住狼    厚黑真言
十三：先予后取    厚黑真言十四：收买人情    厚黑真言十五：借鸡生蛋    厚黑真言十六：自卖自夸    厚
黑真言十七：善于掩饰    厚黑真言十八：自食其言  第四章  性愚善：行使厚黑又何妨    厚黑真言十九
：糖衣炮弹    厚黑真言二十：声东击西    厚黑真言二十一：顺势进招    厚黑真言二十二：八面玲珑    厚
黑真言二十三：软磨硬泡    厚黑真言二十四：捧杀骄敌  第五章  惧强横：高超手段立威信    厚黑真言
二十五：吹牛不破    厚黑真言二十六：聚众造势    厚黑真言二十七：以牙还牙    厚黑真言二十八：狐
假虎威    厚黑真言二十九：危言警心    厚黑真言三十：虚张声势  第六章  常猜忌：防人之心不可无    厚
黑真言三十一：故卖破绽    厚黑真言三十二：自掩其美    厚黑真言三十三：内刚外柔    厚黑真言三十
四：自我嘲笑    厚黑真言三十五：防患未然    厚黑真言三十六：以退求进第七篇  厚黑怕经  第一章  莫
叫板：不与别人对着干    厚黑一怕：不识时务    厚黑二怕：意气之争    厚黑三怕：损人利己    厚黑四怕
：背信弃义    厚黑五怕：以邻为壑    厚黑六怕：强人所难  第二章  莫犯傻：不能糊涂办错事    厚黑七怕
：机关算尽    厚黑八怕：财迷心窍    厚黑九怕：掉以轻心    厚黑十怕：忍气吞声    厚黑十一怕：轻信上
当    厚黑十二怕：遭人算计  第三章  莫较劲：不和自己过不去    厚黑十三怕：一意孤行    厚黑十四怕：
抱残守缺    厚黑十五怕：作茧自绰    厚黑十六怕：贪得无厌    厚黑十七怕：眼不揉沙    厚黑十八怕：争
强好胜  第四章  莫耍滑：不可轻易玩心眼    厚黑十九怕：因小失大    厚黑二十怕：弄巧成拙    厚黑二十
一怕：心存侥幸    厚黑二十二怕：把事做绝    厚黑二十三怕：误入圈套    厚黑二十四怕：不急人难  第
五章  莫露锋：不能锋芒毕露    厚黑二十五怕：功高震主    厚黑二十六怕：狂放不羁    厚黑二十七怕：
自吹自擂    厚黑二十八怕：仗势欺人    厚黑二十九怕：骄傲自满    厚黑三十怕：夜郎自大  第六章  莫忿
速：不要失去理智    厚黑三十一怕：心胸狭窄    厚黑三十二怕：怒发冲冠    厚黑三十三怕：妒火中烧    
厚黑三十四怕：宁折不弯    厚黑三十五怕：得意忘形    厚黑三十六怕：锱铢必较第八篇  厚黑妙法  第
一章  空求：一心一意，坚忍不拔    厚黑妙法一：冻死不下驴    厚黑妙法二：火到猪头烂    厚黑妙法三
：媳妇熬成婆    厚黑妙法四：软绳牵牛鼻    厚黑妙法五：赶鸭子上架    厚黑妙法六：留得青山在  第二
章  贡求：无孔不入，广结人脉    厚黑妙法七：蜘蛛结大网    厚黑妙法八：麻雀攀高枝    厚黑妙法九：
蚯蚓钻烂泥    厚黑妙法十：兔子多打洞    厚黑妙法十一：狼狈是一家    厚黑妙法十二：蜥蜴巧变色  第
三章  冲求：巧妙包装，堂皇登场    厚黑妙法十三：脸上贴黄金    厚黑妙法十四：画饼吊胃口    厚黑妙
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法十五：众口铄黄金  第四章  捧求：察言观色，顺摸龙鳞    厚黑妙法十六：专挠心窝子    厚黑妙法十
七：多送高帽子    厚黑妙法十八：放下高架子    厚黑妙法十九：降服犟眼子    厚黑妙法二十：打开话
匣子    厚黑妙法二十一：遍撒泪珠子  第五章  恐求：抓住把柄，暗击要害    厚黑妙法二十二：逼君上
梁山    厚黑妙法二十三：都是为你好    厚黑妙法二十四：自己掂量办    厚黑妙法二十五：绵里藏钢针    
厚黑妙法二十六：搂草打兔子    厚黑妙法二十七：你烦我不烦  第六章  送求：投其所好，以礼服人    
厚黑妙法二十八：无利不起早    厚黑妙法二十九：千里送鹅毛    厚黑妙法三十：不叮无缝蛋    厚黑妙
法三十一：切勿失时机    厚黑妙法三十二：酒是穿肠药第九篇  厚黑控术  第一章  揣人·摩心：测深揣
性抓机遇    厚黑控术一：知己知彼，处世不殆    厚黑控术二：外观仪表，内察人心    厚黑控术三：闻
言之微，察心之著    厚黑控术四：读态势语，洞悉性情    厚黑控术五：旁敲侧击，用计识人    厚黑控
术六：因人而异，择人而处  第二章  制人·钳心：赏功罚过法分明    厚黑控术七：操钩临渊，威逼利
诱    厚黑控术八：得性制人，因事为制    厚黑控术九：明允实禁，逆向反激    厚黑控术十：虚而显实
，弱而示强    厚黑控术十一：先发制人，以镒称铢  第三章  用人·拴心：扶植下属赢人心    厚黑控术
十二：聚光栽培，荣誉共享    厚黑控术十三：识才善用，以人为梯    厚黑控术十四：赞美恭维，攻心
为上    厚黑控术十五：热天赠扇，雪中送炭    厚黑控术十六：以爱带兵，视卒如子  第四章  借人·治
心：利用弱点巧得利    厚黑控术十七：调虎离山，坐观虎斗    厚黑控术十八：顺手牵羊，乘隙争利    
厚黑控术十九：乘机而起，反客为主    厚黑控术二十：将欲除之，必先骄之    厚黑控术二十一：见招
不拆，顺毛摸驴  第五章  驭人·控心：抓大放小善授权    厚黑控术二十二：授中有控，慎防僭越    厚
黑控术二十三：恩威并施，刚柔相济    厚黑控术二十四：用人不疑，疑人不用    厚黑控术二十五：黑
脸相对，决不纵容    厚黑控术二十六：公平竞争，优胜劣汰  第六章  愚人·骗心：左右逢源勤算计    
厚黑控术二十七：明修栈道，暗度陈仓    厚黑控术二十八：突出奇兵，假道伐虢    厚黑控术二十九：
以退为进，随机应变    厚黑控术三十：攻防兼备，玩转小人第十篇  厚话黑说  第一章  谎话圆着说：让
不相信变成相信    厚话黑说一：必要时会说谎    厚话黑说二：假的比真的像    厚话黑说三：信不信不
由你    厚话黑说四：拼命捂住盖子    厚话黑说五：不给人留把柄  第二章  好话捧着说：让不满足变成
满足    厚话黑说六：多拣好昕的说    厚话黑说七：开口先看脸色    厚话黑说八：礼貌取悦人心    厚话黑
说九：好哪口来哪口    厚话黑说十：多下面子工夫  第三章  软话哄着说：让不同意变成同意    厚话黑
说十一：发动情感攻势    厚话黑说十二：诱导对方说是    厚话黑说十三：勾起心底欲望    厚话黑说十
四：乘热乎做买卖    厚话黑说十五：步步引入局中  第四章  直话悠着说：让不合作变成合作    厚话黑
说十六：巧试探知深浅    厚话黑说十七：欲抑之先褒之    厚话黑说十八：响鼓不用重锤    厚话黑说十
九：放长线钓大鱼    厚话黑说二十：一不做二不休  第五章  实话虚着说：让不谅解变成谅解    厚话黑
说二十一：虚情假意动心    厚话黑说二十二：批评未必伤心    厚话黑说二十三：拒绝却不寒心    厚话
黑说二十四：道歉要显诚心    厚话黑说二十五：走出困境用心  第六章  趣话逗着说：让不愉快变成愉
快    厚话黑说二十六：诙谐化解尴尬    厚话黑说二十七：软钉子扎刺头    厚话黑说二十八：嬉笑促人
自省    厚话黑说二十九：出意料抖包袱    厚话黑说三十：玩词语造笑料
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章节摘录

在现实生活中，朋友之间所处的环境不同，在经历、教育程度、道德修养、性格等方面虽然是“同声
相应、同气相求”，但也不尽相同，必然存在着一定的差距。
这种差距，不应该成为友谊的障碍。
友谊的长久维持应该是正确对待这类差距的结果。
应该承认自己和朋友在对待事物方面的差距，适应这种差距，双方可以有争论，有辩解，但不可偏激
，应在争论中寻找两个契合点，求大同，存小异。
而事实上，有许多友情之所以中断，就缘起于对一些小异的偏激争执上。
所以当双方都各执己见、观点无法统一的时候，自己应该把握自己，把不同的看法先搁下来，等到双
方状态较冷静时再辨明真伪。
也许，等到你们平静的时候，说不定会相顾大笑各自的失态呢。
而当你胜利的时候，你也应该表现出自己的大将风度，不应该计较刚才对方对你的态度。
应该顾及到对方的面子，可以给对方一支烟或是一杯茶，抑或是向他求索一点小帮忙，这样往往可以
令他重返愉快的心理。
这样才可使朋友之间长期相知相交。
很多时候，很多人忽略了朋友的感觉，以为自己用某个理论或事实证明自己观点的正确就一定让对方
心服口服。
而事实上不是这样。
这样看来，你虽然得到了嘴上的胜利，但和那位朋友的友情，却从此疏远了，甚至一刀两断。
比较之下，你会不会觉得，当初真是有欠考虑，仅仅为了嘴上的胜利，而得罪了一个朋友——如果那
位朋友较小气，说不定他正在伺机报复呢！
有些人在和朋友翻脸之后，明知大错已铸成，也故作不后悔状，还经常这样认为：“这样的朋友不要
也罢。
”其实这样对你又有什么好处？
而坏处却很快可以看到，因为和别人结上怨仇，你就少了一位倾吐心事的人。
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编辑推荐

《厚黑学活学活用大全集(超值白金版)》：学厚黑，方知古今成败之根由，用厚黑，才得人生超级大
智慧，对厚黑学理论进行深度挖掘、拓展、归纳和总结，使之具体化、实用化密切结合实际生活，让
读者一看便通，活学活用，李宗吾反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
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