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内容概要

本书《从中层到中坚：优秀“二传手”的9项技能课》是一本帮助在企业中迷茫、沉沦的中层领导者
赢得各方面的青睐和认可的成功学宝典。
目前大多数企业面临的主要问题不是战略问题，而是高效能的中层管理者短缺的问题。
中高层经理的素养与能力已经成为企业纵深发展的软肋。

《从中层到中坚(优秀二传手的9项技能课)》通过鲜活的案例、精妙的解析，从企业中层团队管理的不
同角度，全面、具体地讲述了培养一支高效中层团队的技巧与实务。
案例分析深入透彻，理论阐述精辟独到，能切实有效地帮助企业管理者在中层革命迫在眉睫的趋势下
打造出一支精于的中坚团队。
本书由兰涛编著。
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作者简介

兰涛
某知名咨询公司总经理助理，工作之余为多家报纸、杂志写财经专栏评沦，同时为各种企业做咨询服
务。

作品有《给你一家店，你会怎么管》、《公司会倾力培养的12种人》、《舍与得的领导艺术课》、《
做自己最好的人生规划师》、《优秀员工是怎样炼成的》、《感恩就是奉献，责任就是成长》等。
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章节摘录

　　从这个例子中，我们可以看出，小高的成功之处就在于，他懂得帮助领导维护上司的威信。
在一个公司内部，领导在普通员工面前，必须保持距离感和威信。
没有威信的领导者，是不可能在公司组织中起到领军作用的。
　　就拿刚刚那个例子来说，如果没有小高出来补台，不仅读错字的老板显得尴尬，新人职的员工们
也会觉得：我们的老板是个没什么水平的人，连字都能读错。
在这样一种心态下，员工们工作的时候，对老板就会产生一种潜移默化的轻视，老板在员工心中的威
信就会动摇。
当公司高层做出一些超越员工思维理念的战略决策时，员工首先就会产生一种怀疑的情绪：连字都能
读错的老板，他这次做出的决策有没有可能也是错误的呢？
这么不合常理的事情，真的要去做吗？
这种思绪蔓延开来，就有可能阻碍公司战略的推广和落实。
即使不影响企业的日常工作，员工也会对老板轻视，缺乏足够的尊重，而面对这样的员工，老板也会
觉得不爽。
总之，这不是一个非常良好的工作状态。
　　高层领导和普通员工之间，必须保持距离感和威信。
领导者要有虎威，即像老虎一样威风八面，人见人畏，并且有让全体员工认可的突出业绩，以及迅速
的行动力，还要有让员工信任的诚信度。
这些不仅仅关系到高层个人的成功，更影响着整个公司团队的士气与发展前景。
古语云，&ldquo;有威则可畏，有信则乐从，凡欲服人者，必兼具威信&rdquo;。
所以一个公司的高层领导者，必须在下属员工面前保持自己的威信。
这就是为什么在美国西点军校中，军官俱乐部和士兵俱乐部是分开的原因，它要时刻保证下属士兵看
到自己的长官，永远是威严而又让人敬畏的。
　　小高正是看到了这一点，所以在关键时刻挺身而出，维护了老板的面子，也让老板看到了他的灵
活机变，从而为自己打开了提升的道路。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　中层管理培训第一课。
中高层管理者提升的必修课程，众多企业和机构正争相团购中。
《从中层到中坚：优秀&ldquo;二传手&rdquo;的9项技能课》以&ldquo;实战性&rdquo;与&ldquo;实操
性&rdquo;为显著特征，内容观点与时代发展和行业热点高度匹配，所涵信息强大，案例生动鲜活。
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