
第一图书网, tushu007.com
<<吃透胡雪岩>>

图书基本信息

书名：<<吃透胡雪岩>>

13位ISBN编号：9787511326515

10位ISBN编号：751132651X

出版时间：2012-9

出版时间：中国华侨出版社

作者：朱立春

页数：432

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<吃透胡雪岩>>

前言

“古有先秦陶朱公，近有晚清胡雪岩。
”曾几何时，胡雪岩的名字就代表着成功，代表着财富。
他的人生，他的事业，以及他的结局，都让后人言说不尽。
他生活在乱世，却能用自己的智慧轻松玩转官、商两道。
他出身贫寒，却能靠着自己的努力成为当时中国最有钱的富商巨贾。
他以“仁”“义”为核心，言语有方，长于交际，善于随机应变而绝不投机取巧；他拥有游走于官商
两道的深谋大略，善于处理好“钱财账”与“人情账”，是“关系营销”的高手；他熟悉经商之窍，
为富且仁，厚德载物⋯⋯他用智慧开创了自己的传奇人生。
    胡雪岩(1823～1885)，名光墉，字雪岩，安徽绩溪人，生于杭州。
他最初以一个钱庄学徒的身份资助官场冗员王有龄，然后借助王有龄在官场上的势力，以开钱庄起家
，层层托靠，周旋于官府势力、漕帮首领、洋商买办之间，办药局，开丝行，贩运粮食、军火，迅速
成为商界巨擘，中国绝无仅有的“红顶商人”。
    胡雪岩在为人处世和谋事借势方面有许多常人所不及之处。
他对人情世故了解得通透，手腕活络，方圆兼具。
他头脑灵活，能言善辩，眼光独到，出手豪阔，肯济人之急；他本江湖俗人，但行事不俗，所以每每
被读书人赏识，称他有春秋战国策士味道；他深知“世上的事是人办成的”，善于利用利益机制笼络
人心，周旋于官场、商场、洋场和江湖各方面势力间，在动荡不安的社会环境里呼风唤雨，八面玲珑
；他善于投其所好，知道有人撑腰腰杆才能直的道理，因此巧寻靠山，躲在大树底下好乘凉；他巧结
人脉，结交天下真英雄，以宽和博取信任，以博爱网罗人才；他以和为贵，笑脸巧迎人，懂得慷慨也
善于回收；他不甘下流，层层引导，不断为他人出谋划策，指点迷津，靠自己的真本事换来自己的地
位，绝不流于拍马献谀。
    胡雪岩有他自己一整套卓有成效的经营艺术。
他特异独出，对时势有一种特殊的敏感，善于审时度势、把握时局、顺势取势，还能凭借自己的智慧
和力量，去积极主动地创造出一种有利于自己的态势、格局和趋向；他凭借精明的商业眼光，生意范
围几乎涉及他所能涉足的所有行当，而所有这些生意在当时的条件下都是能赚钱、赚大钱的生意，因
此在起步之初，就为他今后的发展昭示了光辉灿烂的前景；他能站在对方角度上充分揣摩其需求，照
顾对方的利益，并对对方施以恩惠，使所办事情水到渠成；他运用丰富的经验和知识，敏锐地观察、
捕捉机遇，大胆迅速地作出恰当的判断，在充满风险、复杂多变的生意场上占据主动地位；他不仅善
于识别、选拔人才，而且能够根据他们的专长，各有所用，充分信任，使他们能留住心，为自己鞠躬
尽瘁；他做事有心计，凡事坚持义在先、利在后，在品质上下功夫；他随机应变，因势利导，举重若
轻，所以总能成竹在胸，胜券在握；他注重形象，讲究做招牌、做场面，树立自我形象，决不放过任
何一次能够扬名的机会；他捐输赈灾，筹饷械，延洋匠，融商业活动于国家大事之中，热心公益，真
正实现双赢⋯⋯    可以说，无论在做人还是在做生意方面，胡雪岩都算做到了极致。
现代社会，竞争无时不在，无处不在。
一个人要想在激烈的社会竞争中站稳脚跟，并不断稳步前进，除了学识、能力外，还必须掌握一套为
人处世的方式、方法。
今天，研究胡雪岩的成功“秘诀”，领悟其经商绝学、用人心法、为人处世之道，学习其眼光和胆识
等，不论是从政、经商，还是在日常生活中，都能够帮助我们做到游刃有余。
    本书以胡雪岩经商谋事的诸多细节为经，以其经营、筹划时所运用的手段、技巧及遵循的原则为纬
，辅以古今中外的生动案例，对胡雪岩商政谋略中可资借鉴的部分进行深入挖掘，详细探讨其中的“
商经”和“谋事经”，是一部汇集胡雪岩经商及做人做事智慧的成功学宝典。
衷心希望这本书能帮助读者“吃透”胡雪岩，领悟其做人做事艺术的精髓，让自己的人生更加精彩。
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内容概要

&ldquo;红顶商人&rdquo;胡雪岩是清朝末年的一位传奇人物。
他以开钱庄起家，层层托靠，周旋于官府势力、漕帮首领、洋商买办之间，办药局，开丝行，贩运粮
食、军火，建立起跨领域、跨行业的&ldquo;商业帝国&rdquo;，成为纵横商场、江湖，出入朝廷庙堂
之上，煊赫一时、富可敌国的&ldquo;大清财神&rdquo;。
 胡雪岩的经商才能、处世韬略，一直为世人所称道，甚至被尊为&ldquo;商圣&rdquo;。
 今天，探讨胡雪岩的成功&ldquo;秘诀&rdquo;，研究其经商绝学、用人心法、借势造势理论、为人处
世之道，学习其眼光和胆识、计谋和手段等，在现实生活中仍有积极的借鉴意义。
 《吃透胡雪岩》以胡雪岩经商谋事的诸多细节为经，以其经营、筹划时所运用的手段、技巧及遵循的
原则为纬，辅以古今中外的生动案例，对胡雪岩商政谋略中可资借鉴的部分进行深入发掘，详细探讨
其中的&ldquo;商经&rdquo;和&ldquo;谋事经&rdquo;，是一部汇集胡雪岩经商及做人做事智慧的成功学
全书。
每天汲取一点胡雪岩谋略，领悟其做人做事艺术的精髓，不论是从政、经商，还是在日常生活中，都
能够帮助我们做到游刃有余。
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书籍目录

第一章胡雪岩的掌控人生之明 人生由自己做主 心有多大，世界就有多大 志向高远，躬身实践 勤奋用
心不甘平庸 留得青山在，才能有柴烧 别拿运气赌明天，想妥当再动手 忍一时之气，求一世之全 踏踏
实实做事，认认真真做人 人生需要找准自己的位置 思而后动才是智 商道无平道 别被小事牵绊住了干
大事的脚步 没啥不能没奔头 弃旧迎新，不怕重新开始 谋大事必立大志向有大自信 挺直腰杆做人 命运
掌握在自己手中 拿得起，更要放得下 无畏前行，放手一搏 临危不乱，永葆乐观 心宽路广，心窄路狭 
第二章胡雪岩的借力用势之绝 大树底下好乘凉 八个坛子七个盖 善结比自己高明的人 巧妙利用自己能
借的势 借鸡生蛋，无本生利 借得东风好行船 借势一小步，成功一大步 多一个朋友多一条路 要善与英
雄共舞 化敌为友巧借力 借力要先投资 “烧冷灶”可有大回报 借助一切可以借助的东西 真心的赞美才
能打动人 强强合作，提升自己 第三章胡雪岩的筹谋定夺之智 把握时局，抢占先机 未雨绸缪，捕获大
机缘 以财生财，多种经营 善于使用连环手法 平衡多方势力为己所用 摸清路线，扎准穴位 无论何时不
能自乱阵脚 把握时局是头等大事 凡事要有长远的筹划 舍小利而趋大利 以退为进，无为而有为 釜底抽
薪，以智取胜 “亏本”的生意也要做 善于盘算整个局势 换种思路解决问题 运筹谋求主动权 见别人之
未见，行别人之未行 做生意少不了烟雾弹 要想取之，必先予之 得罪人的事不要去做 对“症”下药方
可除“病” 做生意要做得活络 慷他人之慨 顺势取势还要做势 第四章胡雪岩的机敏果敢之识 有魄力才
能有收获 快刀才能斩乱麻 有胆去闯才会赢 敢于牺牲，才能做大 敢于博弈，把握商机 出手要快又要准 
富贵险中求，有勇也有谋 不妨做别人不做的冒险生意 在与对手的斗智斗勇中前进 随着时代变化找商
机 敢于从刀头上舔血 要有一飞冲天的勇气 关键时刻必须出手还击 有想法就做 什么事都要讲机会 第五
章胡雪岩的圆融变通之术 当下的自己永远有待提高 与对手合作，争取最大利益 为人处世以“圆”为
要义 顺水推舟，转危为安 投对方所好成己之事 大方小圆好办事 得饶人处且饶人 得意切不可忘形 以退
为进，成就大事 洞察心机，量人出招 机变与权变相交互 柔中带刚，巧妙应对 宁可亏银子，也要有诚
信 轻重利害要分明 审时度势，善听弦外音 甘蔗可以两头甜 第六章胡雪岩的用人识人之道 品德不端者
不能用 舍得钱财，收获人才 以情义打动人才 众人拾柴火焰高 用人之所长 用人也需疑人 贤内助等于好
帮手 用高薪调动积极性 精心甄别考查人才 充分了解下属意愿 将对手转化成朋友 红花需要绿叶扶 选才
不拘一格 以财揽才，以欲从人 要能看穿人才还是庸才 鼓励下属大胆决策 第七章胡雪岩的经营管理之
策 舍财扬名，名扬客至 要善于与同行合作 造势生势，排场摆足 店堂的门面就是招牌 “个人品牌”让
你更有竞争力 驰骋商场名气最重要 善于用钱生钱 巩固内部团结，加强外部沟通 创出自己的金字招牌 
采办务真，修制务精 回避恶性竞争，不抢同行盘中餐 做生意要求稳求实 摆出诚意的姿态，追求双赢 
顾客乃养命之源 第八章胡雪岩的义利兼重之德 赔本赚吆喝，有舍才有得 心系百姓，美名流传 立志“
上忧国，下忧民” 不轻许承诺 得到好处时先想到别人 行有行规，万事得守规矩 做人无非是讲个信义 
朋友的事，亏了本也要做 信誉是生命 越是危难时，越要笃诚守信 绝不做过河拆桥的事 正路求财，不
做名利两失的傻事 不属于自己的东西不能要 买卖不成仁义在 包容，人生最高的智慧 附录 胡雪岩生平
年表 “红顶商人”兴衰史 众人评点胡雪岩
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章节摘录

版权页：   勤奋用心不甘平庸 做人就要像哔叽一样，经得起折磨，到哪里都显得有分量。
 ——胡氏物语 做事先学做人，这是无数成功者总结出来的至理名言。
胡雪岩能够从一个小伙计变为中国头号官商，就是因为他懂得做人，懂得为人之道。
 胡雪岩本来只是钱庄的一个学徒，每天就做些扫地清洁提尿壶的工作，极为琐碎，但他却是因为这个
没前途的工作一步步起家的。
 那时候的学徒，只是冠以学徒之名，行做奴仆之实，师父只是为你提供食宿。
因为以前的环境差，很多贫困家庭生了孩子却养不起，为了给孩子一口饭吃，父母只好把孩子送到店
铺当学徒。
这样，父母身上的重担就减轻不少，孩子也不至于挨饿。
 只要勤奋肯学，学徒还是有机会出人头地的。
但是师父收学徒后并不怎么传授技术。
加上当时经济条件不行，师父本身的工作就有限，派给学徒的工作自然很少。
这样，学徒就没有办法为师父创造价值，他们就像吃白食的，师父对学徒大呼小叫早已是家常便饭，
受些恶气也是在所难免，更有些脾气暴躁的师父，对学徒拳打脚踢，学徒要吃饭和生活就要能忍，只
能做出气筒。
 随着社会的进步和工商业的发展，师父手上的工作也渐渐增多，常常忙得不可开交，这就对学徒有了
要求，学徒的地位也因此不断提高。
师父对那些有一技之长的学徒，不仅不能呼前喝后，还要以礼相待，因为有他们的帮忙，自己才能应
付手上的工作，才能获得更多的收入。
 胡雪岩做学徒的时代，学徒就像孤儿，而老板就好像是孤儿院的院长，完全是收留与被收留的关系。
虽然如此，胡雪岩却没有小看自己，他对自己有信心，想着有朝一日能出人头地。
因此他每天起早贪黑，勤奋好学，做事更是认真负责，干劲十足。
因为表现出色，老板看他做人诚恳，做事踏实，就让他出勤送货，最后更是派他出外收账，这都是他
自己刻苦的结果。
 但是借钱容易收钱难，搞不好还得罪人，因此很多人都害怕接手这个活，宁愿坐在店铺内等客人上门
。
但胡雪岩不同，他认为外出收账是东家对自己的提拔和信任，自己本来就出身卑微，没有读过多少书
，便加倍努力，将工作做好。
这份差事虽苦，胡雪岩却从中得到了锻炼，还学会了更好地与人建立关系，更对人性有了自己的领悟
。
 所以，为了去适应别人，胡雪岩总是先改变自己。
他努力交朋友，对朋友总是慷慨解囊，从不跟人斤斤计较，因此有很好的人际关系，这也使他在收账
的时候总是很顺利。
况且，那些借了债的人，多数是肯还钱的，只有很少是无赖分子。
特别是那些经过钱庄审核过的客户，他们本来就是有脸面的人，都好面子，喜欢充“阔佬”。
之所以好多人欠债不还，是因为欠了债心理上自卑，加上追债的人好摆架子、耍威风，就算他们有钱
也会拖上一拖。
但如果你敬他们一尺，给他们台阶，他们往往会如数奉还的。
 胡雪岩的长处就是善于察言观色，懂得给人台阶下。
你敬人一尺，人自然会敬你一丈。
无论做什么事情，胡雪岩总是善于把握机会，发展机会。
加上自己全力以赴，真诚无私地付出，才有了意想不到的收获。
 最无私的人，反可成就大私，这看似矛盾，其中却有某种玄妙的逻辑。
 有一个僧人走在漆黑的路上，被行人撞了好几下。
他继续向前走着，突然看见有人提着灯笼向他走过来，这时候他听到旁边有人说：“这个瞎子真奇怪
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，明明看不见，却每天晚上打着灯笼赶路！
” 僧人被那个人的话吸引了，等那个打灯笼的人走过来的时候，他便上前问道：“你真的是盲人吗？
”那个人说：“是的，我从生下来就没有见到过一丝光亮，对我来说白天和黑夜是一样的，我甚至不
知道灯光是什么样的！
” 僧人很迷惑，问道：“既然这样，你为什么还要打灯笼呢？
是为了迷惑别人，不让别人说你是盲人吗？
” 盲人说：“不是的，我听别人说，每到晚上，人们都变成了和我一样的盲人，因为夜晚没有灯光，
所以我就在晚上打着灯笼出来。
” 僧人感叹道：“你的心地多好呀！
原来你是为了别人！
” 盲人回答说：“不是，我为的是自己！
” 僧人更迷惑了，问道：“为什么呢？
” 盲人答道：“你刚才过来有没有被人撞过？
” 僧人说：“有呀，就在刚才，我被两个人撞到了。
” 盲人说：“我是盲人，什么也看不见，但我从来没有被人撞到过。
因为我的灯笼既为别人照了亮，也让别人看到了我，这样他们就不会因为看不见而撞到我了。
” 盲人的灯笼在无私地为他人指路的同时，也使自己免于被撞。
有很多人他们不肯为别人的工作提供便利，更不肯为别人放弃自己的一点点利益，像这样的人，别人
也一定不会愿意为他提供便利。
人们生活在一个联系越来越紧密的世界上，有时候帮助别人就是在帮助自己。
任何人都无法孤立地生活，自私的人，最后一定会因为自己的自私而受到伤害。
 每个人都有自私的一面，这是人天性中的缺陷，但这种缺陷并不是无药可救的，人们应该时刻想着：
自己对别人的态度，就是别人对自己的态度。
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编辑推荐

阅读《吃透胡雪岩》，学习胡雪岩经商从政的至高学问及其为人处世的智慧。
胡雪岩生活在乱世，却能用自己的智慧纵横商场江湖，出入朝廷庙堂之上；出身贫寒，却能靠着自己
的努力成为当时中国最有钱的富商巨贾。
研究胡雪岩的成功“秘诀”，不论是从政、经商，还是在日常生活中，都能够帮助我们做到游刃有余
。
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