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前言

　　为了帮助考生顺利通过全国经济专业技术资格考试，我们根据2009年版考试大纲和指定教材编写
了全国经济专业技术资格考试（初级／中级）辅导系列。
　　本书是全国经济专业技术资格考试科目“工商管理专业知识与实务（中级）”的一本过关必做习
题集。
本书遵循2009年版教材《工商管理专业知识与实务（中级）》的章目编排，共分8章，根据最新考试大
纲的要求及相关法律法规编写了约1000道习题，其中包括了部分历年真题。
所选习题基本涵盖了考试大纲规定需要掌握的知识内容，侧重于选编常考重难点习题，并对部分习题
的答案进行了详细的分析和说明。
　　需要特别说明的是：为了便于考生更好地复习，本书结合最新考试大纲，根据最新法律法规
对2009年版教材中的一些知识点进行了补充和完善，并对历年真题和习题（包括解析）进行了相应地
修改。
如果相关法律法规、考试大纲以及其他考试资料发生变化，我们会及时根据最新法律法规和考试大纲
对本书进行修订和说明。
关于最新相关法律法规及考试题型、考试时间等相关信息，读者可以登录中华经济师考试网
（WWW.1 00jjs.com）查询。
本书参考了众多的配套资料和相关参考书，书中错误、遗漏不可避免，敬请指正和提出建议。
　　圣才学习网（WWW.1 00xuexi.com）是一家为全国各类考试和专业课学习提供全套复习资料的专
业性网站。
圣才学习网包括中华经济师考试网、中华证券学习网、中华金融学习网、中华保险学习网、中华精算
师考试网等48个子网站。
　　中华经济师考试网是一家为全国经济专业技术资格考试提供全套复习资料的专业性网站。
经济师考试包括初级和中级两个级别，分别设置了经济基础知识、工商管理、农业经济、商业经济、
财政税收、金融、保险、运输经济（公路、水路、铁路、民航）、人力资源管理、邮电经济、房地产
经济、旅游经济、建筑经济等考试科目。
每个栏目（各类经济师考试）都设置有为考生提供一条龙服务的资源，包括：网络课程辅导、在线测
试、专业图书、历年真题、专项练习、笔记讲义、视频课件、学术论文等。
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内容概要

本书是全国经济专业技术资格考试科目“工商管理专业知识与实务（中级）”的过关必做习题集。
本书遵循2009年版教材《工商管理专业知识与实务（中级）》的章目编排，共分8章，根据最新考试大
纲的要求及相关法律法规编写了约；000道习题，其中包括了部分历年真题。
所选习题基本涵盖了考试大纲规定需要掌握的知识内容，侧重于选编常考重难点习题，并对部分习题
的答案进行了详细的分析和说明。
        圣才学习网／中华经济师考试M（www．100jjs．corn）提供全国经济专业技术资格考试名师网络
班及面授班（随书配有圣才学习卡，网络班及面授班的详细介绍参见本书最后内页）。
本书和配套网络班及面授班特别适用于参加全国经济专业技术资格考试的考生，也适用于各大院校经
济学专业的师生参考。
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书籍目录

第一章　企业战略与经营决策　一、单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第二章　公司法
人治理结构　一、单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第三章　市场调研管理　一、单项
选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第四章　生产管理与控制　一、单项选择题　二、多项选
择题　三、案例分析题第五章　物流管理　一、单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第六
章　技术创新管理　一、单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第七章　人力资源规划与薪
酬管理　一、单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题第八章　企业投融资决策及重组　一、
单项选择题　二、多项选择题　三、案例分析题
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章节摘录

　　一、单项选择题（每题的备选项中，只有1个最符合题意）　　1.对企业外部环境分析的层次可以
分为（）。
[2006年真题]　　A.宏观环境分析和微观环境分析　　B.宏观环境分析和行业环境分析　　c.人文社会
环境分析和自然环境分析　　D.政治法律环境分析和自然环境分析　　【答案】B　　【解析】战略
环境分析主要包括宏观环境分析、行业环境分析和企业内部环境分析。
其中，宏观环境分析和行业环境分析这两个层次属于对企业外部环境的分析。
　　2.从行业生命周期各阶段的特点来看，行业的产品逐渐完善，规模不断扩大，市场迅速扩张，行
业内企业的销售额和利润迅速增长，则该行业处于（）。
[2008年真题]　　A.形成期　　B.成长期　　c.成熟期　　D.衰退期　　【答案】B　　【解析】行业
生命周期分为形成期、成长期、成熟期和衰退期四个阶段。
其中，进入行业成长期时，行业产品已较完善，顾客对产品已有认识，市场迅速扩大，企业的销售额
和利润迅速增长。
同时，有不少后续企业参加进来，行业的规模扩大，所以竞争日趋激烈，那些不成功的企业已开始退
出。
市场营销和生产管理成为关键性职能。
　　3.在分析潜在进入者对产业内现有企业的威胁时，应重点分析（）。
[2006年真题]　　A.产业进入壁垒　　B.产业内现有企业数量　　C.产业生命周期　　D.买方及卖方集
中度　　【答案】A　　【解析】如果新的竞争对手带着新增生产能力进入市场，必然要求分享市场
份额和资源，因而构成对现有企业的威胁。
这种威胁的大小依进入市场的障碍、市场潜力以及现有企业的反应程度而定。
所以在分析潜在进人者对产业内现有企业的威胁时，应重点分析产业进人壁垒。
　　4.在制定企业战略的过程中，企业内部环境分析的核心内容是（）。
[2005年真题]　　A.核心能力　　B.资金状况　　C.核心产品　　D.设备状况　　【答案】A　　【解
析】核心能力是企业内部一系列互补的知识、技能、资产和运行机制的组合，这种组合可以使企业的
业务具有独特的竞争优势。
核心能力是组合，是指其既包括科学技术，又包括管理、组织和营销方面的技能。
核心能力是企业内部环境分析的核心内容。
　　5.在行业生命周期的投入期，为刺激需求，抢占市场，防止潜在进入者的进入，企业应采用（）
。
[2006年真题]　　A.成本领先战略B.无差异战略　　C.集中战略　　D.差异化战略
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