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内容概要

本书其分13章，系统阐述了采购的基本理论、组织结构、工作流程和管理技术。
在此基础上，对供应市场调查与分析、采购战略、采购计划与预算管理、招标采购、采购谈判、采购
合同管理、供应商管理、采购成本管理、采购绩效评估、采购风险管理、政府采购、国际采购、电子
采购等内容进行深入细致的探讨。
此外，放眼采购的发展方向，增加了对集合采购和绿色采购的研究和思考。
    本书可作为物流管理、物流工程及相关专业教材，也可作为企业的培训教材和参考书。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<采购管理>>

书籍目录

第1章  概论  学习目标  1.1  引言  1.2  采购的产生与发展  1.3  采购的涵义及分类  1.4  采购管理的地位及作
用  1.5  采购的组织与机构  1.6  采购的基本程序  1.7  采购管理的发展趋势  1.8  小结  案例分析  复习思考
题第2章  供应市场调查与分析  学习目标  2.1  引言  2.2  供应市场调查  2.3  供应市场分析  2.4  小结  案例
分析  复习思考题第3章  采购战略  学习目标  3.1  引言  3.2  采购与供应战略的意义  3.3  采购战略的影响
因素  3.4  采购战略的制定  3.5  小结  案例分析  复习思考题第4章  采购计划与预算管理  学习目标  4.1  引
言  4.2  采购需求的确定  4.3  采购计划的概念及分类  4.4  影响采购计划与预算的因素分析  4.5  采购计划
的编制  4.6  采购预算  4.7  采购计划的审批与执行  4.8  小结  案例分析  复习思考题第5章  招标采购  学习
目标  5.1  引言  5.2  招标方式及选择  5.3  招标采购的一般程序  5.4  招标代理资格申请  5.5  招标采购前期
准备  5.6  招标采购的组织实施  5.7  招标中的常见问题及其解决  5.8  小结  案例分析  复习思考题第6章  
采购谈判  学习目标  6.1  引言  6.2  采购谈判的含义及适用条件  6.3  采购谈判计划  6.4  采购谈判的目标 
6.5  采购谈判的原则  6.6  采购谈判的程序  6.7  采购谈判的内容  6.8  采购谈判的策略和技巧  6.9  小结  案
例分析  复习思考题第7章  采购合同管理  学习目标  7.1  引言  7.2  采购合同的含义及特征  7.3  采购合同
的作用  7.4  采购合同的种类  7.5  采购合同的谈判与签订  7.6  采购合同的履行  7.7  采购合同的变更、中
止与解除  7.8  采购合同纠纷解决  7.9  招标采购合同  7.10  采购合同示例  7.11  小结  案例分析  复习思考
题第8章  供应商管理  学习目标  8.1  引言  8.2  供应商调查  8.3  供应商的评审与监控  8.4  供应商开发  8.5  
供应商选择  8.6  供应商的评价  8.7  供应商关系管理  8.8  小结  案例分析  复习思考题第9章  采购成本管
理  学习目标  9.1  引言  9.2  供应价格分析  9.3  采购成本分析  9.4  采购定价方法  9.5  采购成本控制方法 
9.6  小结  案例分析  复习思考题第10章  采购绩效评估  学习目标  10.1  引言  lO.2  采购绩效概述  10.3  采
购绩效评估分类  10.4  采购绩效评估机构  10.5  采购绩效评估的原则  10.6  采购绩效评估内容和步骤  10.7
 采购绩效评估指标体系  10.8  基于标杆管理的采购绩效评估  10.9  采购绩效的改进  10.10  小结  案例分
析  复习思考题第11章  采购风险管理  学习目标  11.1  引言  11.2  采购风险影响因素分析  11.3  采购风险
的分类  11.4  采购风险的特点  11.5  采购风险管理的程序  11.6  采购风险的防范  11.7  小结  案例分析  复
习思考题第12章  政府采购  学习目标  12.1  引言  12.2  政府采购的定义和特点  12.3  政府采购的目标与计
划  12.4  政府采购的原则  12.5  政府采购的程序  12.6  政府采购方式  12.7  政府采购管理  12.8  小结  案例
分析  复习思考题第13章  国际采购  学习目标  13.1  引言  13.2  国际采购概述  13.3  国际采购的程序  13.4  
国际贸易术语与价格  13.5  国际采购的运输与保险  13.6  小结  案例分析  复习思考题第14章  电子采购  
学习目标  14.1  引言  14.2  电子采购概述  14.3  电子采购的分类管理  14.4  电子采购的模式  14.5  电子采购
流程与方案  14.6  电子采购的实施步骤  14.7  电子采购的发展  14.8  小结  案例分析  复习思考题第15章  
集合采购  学习目标  15.1  引言  15.2  集合采购的含义及其特点  15.3  集合采购的优势  15.4  集合采购的运
作模式  15.5  集合采购的程序  15.6  集合采购的实施策略  15.7  集合采购的运营绩效管理  15.8  小结  案例
分析  复习思考题第16章  绿色采购  学习目标  16.1  引言  16.2  采购与环境  16.3  绿色采购的起源、内涵
及实现途径  16.4  国外绿色采购的发展  16.5  政府绿色采购  16.6  企业绿色采购  16.7  绿色采购下供应商
的评价与选择  16.8  小结  案例分析  复习思考题参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<采购管理>>

章节摘录

　　1.3.1 采购的涵义　　传统意义上，采购仅是指一个组织从目标市场取得满足质量、数量和价格要
求的相应资源的购买过程，即包括确定采购需求、选定供应商、谈妥价格、确定交货及相关条件、签
订合同并按要求收货付款。
在这个过程中，一是要实现将资源的所有权从供应者手中转移到用户手中，二是要实现将资源的物质
实体从供应者手中转移到用户手中。
前者是一个商流过程，主要通过商品交换来实现商品所有权的转移。
后者是一个物流过程，主要通过运输、储存、包装、装卸、流通加工等手段来实现商品空间位置的转
移。
因此，采购实际上是商流与物流相统一的过程。
　　采购的对象即“资源”，包括物品、工程和服务，其中物品资源既包括生活资料，也包括生产资
料。
能够提供这些资源的供应商就形成了资源市场。
　　随着贸易全球化的进程以及信息技术和计算机网络的飞速发展，采购的环境也发生了巨大变化。
“采购”的内涵由传统的强调“采购是指买方应该具有一定支付能力从而使资源的所有权从卖方转移
到买方并最终归买方的过程”，扩展到现代的强调“采购就是买方从外部目标市场（供应商）获得的
使运营、维护和管理公司的所有活动处于最有利位置的所有货物、服务、能力和知识的过程”，因此
，现代采购的含义不仅仅指交易过程，而且要涵盖包括诸如供应商之间的业务关系、对等贸易协定、
从外部机构雇用临时人员、缔结广告合同等活动，即广义的“采购”内涵。
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