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前言

中国石化“十二五”设备管理工作发展目标是：“在持续巩固企业传统设备管理、提高精细化管理水
平的基础上，积极主动地引入、消化吸收国际上先进的现代化设备管理理念和技术，以信息化提升管
理水平，逐步形成具有中国石化特色的科学的现代化设备管理模式。
”为实现中国石化“十二五”设备管理工作发展目标，重点应抓好以下几方面工作：（一）进一步完
善设备管理组织机构，配齐各层次设备专业管理和技术人员。
明确管理职责要按照新修订颁布实施的《集团公司设备管理办法》进一步健全设备管理组织机构，明
确设备管理职责，配齐设备相应管理人员和技术人员，真正使设备管理的各项要求落到实处。
在公司总部层面，要进一步健全总部设备管理组织体系，配齐专业技术管理人员，按照部门职责范围
加强和指导企业设备管理工作。
各事业部、管理部是各业务板块设备管理的责任主体，应在设备全寿命周期管理方面发挥主导作用，
应进一步健全和完善设备管理制度，重点加强设备管理监督考核体系。
提高设备大检查工作的效果，今后设备大检查以企业自查为主，总部以抽查和技术服务相结合方式进
行检查。
每年设备大检查要明确检查重点，通过检查解决一两项企业较普遍存在的共性问题，对于重复发生的
事故要严加考核。
企业是设备管理的工作主体，应对设备从规划、设计、选型、购置、制造、安装、使用、维护、修理
、改造、更新直至报废的全过程进行管理。
企业应明确设备管理部门作为归口管理部门，其职责范围应充分体现对设备全过程专业化管理，并发
挥积极的作用。
企业应根据设备数量和复杂程度，合理配备设备管理部门、基层单位的管理人员，以及机械、电气、
仪表各专业技术人员，建立掌握设备检修、维护核心技术的专业化队伍。
负责制定检修、维护计划和材料配件计划，检维修质量控制和验收，设备档案和检维修资料的管理，
实现设备管理专业化。
打通设备管理人员特别是基层设备管理人员成长渠道，充分利用用人和留人机制，培养和留住高素质
的设备管理和技术骨干。
针对大多数企业机、电、仪检维修单位改制分流，尤其是电气、仪表运行人员大量剥离，给主业设备
管理带来的诸多问题，企业可依据《集团公司设备管理办法》，结合实际进行电气、仪表人员的专业
化重组，探索适合企业管理现状的模式，完善电气、仪表管理组织机构，整合有限资源形成合力，切
实提高设备技术管理、运行管理、操作管理的力度。
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内容概要

　　《石油化工设备维护检修技术（2010）》收集的石油化工企业有关设备管理、维护与检修方面的
论文，均为作者多年来亲身经历实践积累的宝贵经验。
内容丰富，包括：设备管理、状态监测与故障诊断、腐蚀与防护、检维修技术、机泵设备、润滑与密
封、新设备与新材料应用、工业水处理、仪表自控设备、电气设备10个栏目，密切结合石化企业实际
，具有很好的可操作性和推广性。
　　《石油化工设备维护检修技术（2010）》可供石油化工、炼油、化工及油田企业广大设备管理、
维护及操作人员使用，对提高设备技术、解决企业类似技术难题具有学习、交流、参考和借鉴作用，
对有关领导在进行工作决策时也有重要的指导意义。
《石油化工设备维护检修技术（2010）》也可作为维修及操作工人上岗培训的参考资料。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<石油化工设备维护检修技术>>

书籍目录

一、设备管理继承传统博采众长创新推行特色设备管理模式逐步健全装置长周期经济运行保障体系炼
油化工企业设备维护检修模式的新探索炼油企业近期检修管理特点及发展方向精心准备科学实施实现
大检修全过程受控管理强化设备管理重油催化装置实现“四年一修”长周期运行炼化装置停工期间设
备保护方案的探讨二、状态监测与故障诊断基于风险和状态的动态智能维修与故障自愈工程面向服务
的架构(SOA)在石油企业信息平台中的应用研究推行状态监测网络化应用实现转动设备信息化管
理Peakvue技术在石化设备状态监测中的应用PTA装置空压机透平异常振动原因分析氧气透平压缩机组
振动原因分析及处理高温超声波测厚校正技术研究三、腐蚀与防护炼油企业高酸油加工腐蚀与防护加
工高酸原油装置的腐蚀在线监测1＃常减压蒸馏装置设备腐蚀与防护减黏装置腐蚀原因分析及对策研
究重油催化分馏塔顶后冷器腐蚀与防护催化装置乙醇胺再生塔底重沸器腐蚀失效原因分析重整装置预
分馏塔顶系统的腐蚀与防护制氢装置转化炉上集合管焊缝开裂分析与对策制氢转化气余热锅炉炉管失
效原因分析高压加氢裂化装置高压空冷器的腐蚀分析与防护乙烯裂解炉废热锅炉集束管失效原因分析
与改进PTA氧化反应器在富氧技术实施后腐蚀状况分析化肥装置循环水管线的腐蚀原因及防腐措施采
用钛纳米涂料解决炼油厂换热设备的腐蚀在用汽油储罐外防腐施工失效分析油品罐区硫化亚铁的危害
与预防湿气管线的顶部腐蚀研究概况高压往复泵头防腐蚀材料的选用重防腐高耐磨纳米陶瓷涂料工业
应用研究在同种介质中腐蚀探针与腐蚀挂片监测数据的对比分析炼化装置闲置停工设备防腐技术探讨
四、检维修技术常减压装置换热器壳体大法兰与壳体异种钢焊接焊缝横向裂纹分析重油催化装置第一
再生器旋风系统更换催化裂化装置衬里损坏情况分析及对策现场机械加工修复蒸汽发生器法兰密封面
在用压力容器故障实例分析及其检维修技术带压密封堵漏失效的原因及对策破碎机轴承失效原因分析
及结构改造预紧力对硫磺造粒机组钢带疲劳寿命的影响硫磺回收反应炉衬里失效原因分析50MW汽轮
机组叶片断裂分析及改造炼油厂酮回收塔化学清洗飞灰陶瓷过滤棒清洗再生加热炉预热器积灰在线水
洗除灰效果分析连续重整汽轮机高速在线清洗中性清洗剂的性能研究与应用VLG25C螺杆式制冷压缩
机振动原因分析及对策加强安全阀校验管理确保装置安全运行紧密结合生产 积极创新技术 搞好设备
科研五、机泵设备往复式高压泵易损件的技术改进1万t／a ABS挤压装置真空系统的故障诊断及改进措
施橡胶系统中径向流与轴向流结合应用对搅拌器的改造微型齿轮泵失效分析及对策螺杆式制冷压缩机
耗油量大原因分析及对策CHP5000MA卧螺沉降式离心机国产化更新改造及运用往复压缩机可调余隙
调节及节能效果六、润滑与密封进口机械密封改波纹管机械密封的应用离心泵机械密封泄漏原因分析
与防止对策焙烧炉炉头炉尾密封及进料方式的改进七、新设备、材料应用高效特型管在石油化工设备
中的应用ADV高效浮阀塔盘成功应用于气分扩能改造密闭输送系统在石油焦运输中的应用平板阀式自
动底盖机技术在延迟焦化装置的应用白溶合金材料在进口切片机静刀上的应用大型迷宫式压缩机国产
化研制与应用乙烯裂解炉节能降耗技术的设备制造与生产工艺八、工业水处理回用污水在循环水系统
中腐蚀影响因素的分析炼油废水生化系统运行分析及探讨生活污水回用于循环水的实验室研究九、仪
表、自控设备中海石油惠州炼油分公司控制系统的规划和应用加热炉优化控制技术开发和应用基
于PLC的压缩机防喘振控制酸度计在拟薄水铝石中和成胶pH值控制的在线应用十、电气设备优化惠州
炼油供电系统提高供电可靠性惠州炼油项目电动机状况分析硫磺回收高压电动机低电压保护技术改造
加强变频器的管理提高变频器运行可靠性

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<石油化工设备维护检修技术>>

章节摘录

插图：1.3 规范基础资料，夯实管理基础公司按照总部新修订的“设备管理办法”和“专业管理制度”
，以天津石化QHSE一体化体系的建设、认证为契机，组织修订了《基础设施管理程序》等52个主控
程序和主管作业文件，完善了岗位责任制。
在装置停工越冬保护和大项目建设等方面不断建立完善规范的基础管理文件，夯实三基管理。
对设备管理制度重新进行了修订、补充和完善，增加了《机泵管理制度》、《保温（冷）管理制度》
、《PM模块运行管理制度》、《机电仪设备检修改造验收管理办法》和《加热炉竞赛评比办法》等
制度。
同时，以统一规范设备基础资料作为强化“三基”的突破口和立足点，集中组织编制了“设备管理相
关记录模板”，对所有设备管理台账、报表、记录共计76类进行了规范统一，有力地促进了基础管理
工作水平的提高。
1.4 严格考核，充分调动了各层面人员的积极性本着“严格考核、准确评定、严格兑现”的原则，我们
不断完善设备管理专业检查细则和考核细则，建立健全了设备管理考核评价体系，突出了对修理费控
制、关键机组故障率、特种设备定检率、加热炉热效率、电气“三定”、仪表联锁等重点设备管理指
标的量化考核。
考核办法中设置了两档指标，对未完成一档指标的进行连带扣罚，对于完成二档指标的按细则给以加
分，提高了设备管理人员的工作积极性和创造性。
公司每月对修理费、设备运行等实际完成情况与目标值进行对比，查找差距、分析原因，及时调整管
理要求，定期进行考核奖惩，将“找差距、定措施、提水平”制度化、经常化，有效促进了设备基础
管理再上新水平。
另外，为了提高保运单位的责任意识，我们与保运单位签订了装置机泵配件承包协议，对部分易损件
和常用配件委托其承包，年终根据承包完成情况进行考核与奖励。
通过此手段，增强了保运单位的责任意识和成本意识，促进了检修质量的提高，装置设备的运行时间
与过去相比有了大幅提升。
2继承传统，博采众长，全面推行TPM管理天津石化从2004年开始引入TPM管理理念，今年是我们全面
推进TPM管理的第7年。
在认真总结开展TPM活动经验的基础上，我们以TPM作为没备管理的平台和切入点，创新地提出
将TPM与设备管理“三结合”的理念：即“TPM活动与三基工作相结合，与设备专业管理相结合，与
石油化工传统设备管理模式相结合”，赋予TPM新的内涵。
TPM推进初始，我们结合设备管理现状，提出了天津石化TPM推进方向和具体要求。
成立了以公司经理、书记为主任的TPM推进委员会，编制了中长期推进计划和工作安排，设立了TPM
推进办公室，逐级建立了推进组织，完成了自公司经理到班组长的TPM导人教育，召开了TPM启动大
会，确保TPM工作的顺利展开。
TPM推行重点以5S活动和小组重复的现场活动为基础，逐步开展了以操作员工为主的自主保全活动，
以保全人员和设备管理人员为主的计划保全活动。
随着活动的深入，MP活动中的工程TPM、针对生产现场关键问题的个别改善活动、以操作员工为对
象的各种培训教育活动也由点到面逐步展开。
目前天津石化成立了TPM活动小组260余个，活动范围已覆盖所有装置和区域。
截至目前Sit共发现现场各项不合理点92057条，已经解决81204条，员工制作并实施教育的OPL20956件
，结合现场目视化制定了《设备设施及管道表面色和标志暂行规定》和《装置设备现场目视化管理规
范》，现场管理状况持续改善，员工巡检点检效率和质量、设备操作维护技能水平大幅提升。
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编辑推荐

《石油化工设备维护检修技术(2010版)》是由中国石化出版社出版的。
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