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内容概要

　　本书既是一套方法论，也是一套思想论，是集成了长期以来关于科技创新及战略管理方面的研究
成果，系统地形成了一套科技创新及战略管理的理论方法体系，并搭建了一个基于网络的、可视化的
、专家群体智慧综合集成的虚拟研讨厅环境，为成果的应用及进一步研究奠定了基础。

读者对象可面向油气相关领域的科技管理人员、科研人员、高校教师、学生，对其他学科领域也具有
较大的参考价值。
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章节摘录

版权页：插图：6.专利分析法随着世界科技竞争的日益激烈，各国企业纷纷开展专利战略研究，而其
核心正是专利分析，即跟踪、研究某一领域及竞争对手的专利发明。
因为专利信息不仅揭示了某一专利科技的内容及法律状况，同时也反映了企业在争夺产品或科技的专
利权、占领市场、战胜对手等方面的意图和策略。
因此对专利说明书、专利公报种的专利信息进行分析、加工、组合，并利用统计学方法和技巧加以处
理，便可将专利信息转化为具有总揽全局及预测功能的竞争情报，从而为企业的科技、产品及服务开
发中的决策提供参考，以获得超越竞争对手的优势。
专利分析不仅是企业争夺专利的前提，更能为企业发展其科技策略，评估竞争对手提供有用的情报。
随着信息科技的发展，获取专利信息已变得较为简单容易，因此，专利分析成为企业战略与竞争分析
中一种独特而实用的分析方法，是企业竞争情报常用的分析方法之一。
7.文献计量方法文献计量方法是研究相关科技领域的科技文献数量的变化规律，从而进行科技分析和
预测的方法。
一般的，文献数量随着时间的变化有一个s形逻辑曲线特征。
根据各阶段可把科技过程分为科技的起步或者初始快速发展期、快速发展期或者成熟期，最后达到饱
合极限，由这一规律，可以分析科技所处的发展阶段。
8.形态模仿方法形态模仿方法就是选择一个特点相近的国家或者企业，模仿其科技发展的规律与模式
，进而确定未来时期的科技发展领域。
形态模仿虽然有样本可以参照，不至于摸着石头过河，但根据科技的全球化发展趋势，形态模仿存在
很大问题。
发展中国家模仿发达国家的科技这种“路径依赖”可以使发展中国家获得短期内经济的快速增长，但
同时也会强化制度模仿的惰性并从而给长期发展留下隐患，甚至使得长期发展变成不可能。
二、德尔菲方法的综合运用德尔菲方法的操作步骤是准备问卷、问卷调查实施、问卷分析汇总、提出
方案。
在实施过程中，德尔菲方法较多的是与其他各种方法结合，以使操作能得到更好的效果。
整体来看，德尔菲方法主要与以下几个方法结合应用：①德尔菲与专家调查；②德尔菲与文献计量；
③德尔菲与情景分析；④德尔菲与智慧综合集成。
1.德尔菲方法之专家调查法专家调查法又称专家评估法，是以专家作为索取信息的对象，依靠专家的
知识和经验，由专家通过调查研究对问题做出判断、评估和预测的一种方法。
它是德尔菲调查过程中采用的最重要方法。
在调查问卷设计时，科技的体系构成、调查评价指标体系等需要专家调查的参与；调查实施中更需要
专家的投入；问卷分析总结有时在一定程度上也要让专家来参与。
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编辑推荐

《油气科技创新思维决策及战略管理》是剖析科学创新思维过程，打造油气科技系统工程。
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