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前言

大江东去，浪淘尽，千古多少风流人物都随着滚滚的历史洪流流走了。
我们站在历史的岸边，不是对清官对伟大的历史人物顶礼膜拜，也不是对贪官，对卑劣的历史人物咬
牙?齿，我们要做的是从他们身上吸取经验教训，获得启示。
所谓前车之覆，后车之鉴。
而要借鉴一个人，我们不得不正确评价一个人，对和珅也应如此。
    和珅是一个传奇。
乾隆年间和珅登上政治舞台，他像一头凶猛的恶狼，贪婪地追求着巨大的权利和无限的金钱，演绎了
自己的最精彩、最华丽，同时也是最贪婪，最狡猾的人生篇章。
    权力和金钱成了和珅生命中最重要的目标。
为了得到权力，他处心积虑，想尽一切办法去接近皇帝，不惜一切地阿谀奉承，曲意逢迎，讨得了乾
隆的欢心，以罕见的速度一路攀升，终于成了一人之下、万人之上的宰相。
他?乎掌握过大清王朝所有有实权的职位，国家的人事权、财权、军权、文化教育大权、民族事务及外
交大权都直接控制在他的手中，以至于朝鲜使者和英国使者都把他当成二皇帝。
    对于金钱，和珅更是显示出了绝无仅有的贪婪，他对金钱的执著几乎是变态的。
他被嘉庆帝查抄时的财产，据史学家考证，相当于乾隆朝廷财政收入的三分之一强，据野史传说，相
当于他执政二十年间整个大清帝国财政收入总和的一半还要多，堪称当时的世界首富。
    纵观和珅的一生，他从未对自己说立下的志向有过一丝一毫的动摇，也可以说得上是矢志不渝了。
也许人对权?和金钱的追求因为欲望的驱使而更容易持守，但和珅为实现目标所作的种种努力与忍耐、
付出的种种艰辛，处心积虑，使出种种手段，思虑之深，心思之密，对我们或许不无教益。
    从一个皇家仪仗队的成员，直至成为一人之下、万人之上的权臣，他身上必有着过人之处。
他做过四库全书馆正总裁，可谓才华横溢；他主管过天下钱粮，可谓经营有道；他一路青云直上，深
得乾隆宠信，可谓善解人意的心理大师。
在和珅身上所体现出的处世智慧和经营之道，能给我们怎样的启发？
    曲意逢迎、阿谀谄媚自然是和珅后来少不了的法宝，但是，倘若没有真才?学的积淀，他也不能在以
后博得乾隆的信任。
在残酷的封建官场上，你生存的手段不高明，你行动的速度不快，你思考的头脑不强，岂能将国家大
权玩弄于股掌之中。
    在和珅的性格中，包含着圆滑世故、不露锋芒、坚韧不拔、精明干练等特点。
和珅做人的城府很深，处世的功夫很硬，说话很有分寸，做事很有心计，一言一行，拿捏得恰到好处
，在尔虞我诈的封建官场上，能够轻松地躲过明枪暗箭，能屈能伸，进退自如。
    和珅洞察人性，懂得识人、择人、用人的技巧，精通管人、防人、治人的方法，并巧妙加以引导和
利用，从而在他身边聚集一批有?能的人。
和珅又熟知官场，使他屡次面临危机，总是屹立不倒，成为乾隆朝的长胜将军。
和珅老谋深算、工于心计，有过人的办事本领。
    和珅谜一样的一生，充满了数不清的传奇和故事。
他洞悉人性弱点，游弋于正邪之间的处世之道，以及官场经营智慧，将是人们永远追寻的话题。
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内容概要

　　人民日报出版社近日隆重推出蚩必川新作《和珅贪婪笔记》。
本书向读者朋友们揭示一个不一样的和珅，一个获得巨大成功的&ldquo;厚黑专家&rdquo;。
　　和珅是一个传奇。
乾隆年间和珅登上政治舞台，他像一头凶猛的恶狼，贪婪地追求着巨大的权利和无限的金钱，演绎了
自己的最精彩、最华丽，同时也是最贪婪、最狡猾的人生篇章。
纵观和珅的一生，他从未对自己立下的志向有过一丝一毫的动摇，也可以说得上是矢志不渝了。
也许人对权力和金钱的追求因为欲望的驱使而更容易持守，但和珅为实现目标所作的种种努力与忍耐
、付出的种种艰辛，使出的种种手段，思虑之深，心思之密，无人能够企及。
　　从一个皇家仪仗队的成员，直至成为一人之下、万人之上的权臣，他身上必有着过人之处。
他做过四库全书馆正总裁，可谓才华横溢；他主管过天下钱粮，可谓经营有道；他一路青云直上，深
得乾隆宠信，可谓善解人意的心理大师。
在和珅身上所体现出的处世智慧和经营之道，能给我们怎样的启发？
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李忠实(又名:蚩必川)，男，1964年生，汉族，吉林人，毕业于北京师范大学中文系，中国政法大学法
律系，文学法律双学士。
现任中国政法大学人文学院副教授。
编著出版人文社科类图书多种，如《用制度管人，按规章办事》、《用业绩考核，按薪酬激励》、《
用忠臣掌权，按能力重用》、《看谁是小人》、《看谁在瞎忙》、《豺狼的格言》等书。
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书籍目录

第一章 出人头地,立志要早——和珅的家世与运气和珅家族的出身出人头地需要胆子大察言观色取悦
于人把难熬的日子用来学习成为英廉的孙女婿为官之道须放眼未来科举失利,虽败不馁初尝无权的滋味
屈就上虞备用处时机不到不硬来第二章 官场飙升,后台要硬——和珅的靠山经营术顺着皇帝的性子办
事先做奴才后做官迎合君旨,玩弄权术替皇帝办好难办之事找大权在握者做靠山媚上要善于投其所好马
屁拍出艺术来为皇上做好“面子工程”攀高附贵,与皇室联姻把皇太后攥在自己手里咬定靠山不放松第
三章 笼络关系,手段要刁——和珅的人脉经营术罗织党羽结帮派人至察则无徒控制科举,笼络士人兄弟
手足,守望相助构建自己的班底培养利益同盟军拉拢爪牙,不吝金钱美色广开门路,做大利益网三教九流,
建立信息网安插亲信,损公肥私自己发财也让别人发财不与投降者记仇官场上不要站错队第四章 精通
权术,城府要深——和珅的权力经营术提早布局,使自己处于有利的位置抓住时机控制要害机关别想在
太岁头上动土令敌陷于政事,无暇他顾防止权力分散大事小情均需铺垫一拉一打,化敌为友,相安共事善
解人性的弱点他山之石可以攻玉对小人恩威并施甘肃贪官查贪官首先要认清胜败得失第五章 党同伐
异,用心要狠——和珅的打击异己术把握机会显示权威打击政敌不露痕迹敲闷棍使绊子泼脏水建立强大
的威势对挡道者毫不留情不敬者不用皇帝面前进谗言笑里藏刀,排除异己打不垮你恶心你机智灵通,谨
慎设防铲除异己要毫不留情第六章 善于伪装,脸皮要厚——和珅的官场伪装术处世谨慎的和珅军机处
官场历险让脸皮保持弹性忍让在前,霉手在后面对羞辱笑视之惹不起,躲得起冷静周旋化危机官场厚黑
术精要第七章 办事干练,有才要露——和珅的恃才露才术抓住机会表现自己总揽大权,独霸军机处饱读
诗书展文采精明能干美姿仪出人头地要有点真本事为皇上立言、立德老谋深算查办要案不太成功的出
征显才但不露锋芒插科打诨,诙谐幽默慧眼识得《红楼梦》善于理财的和珅智慧的“外交家”大才子的
小聪明第八章 敛财聚财,花招要多——和珅的财富经营术近水楼台先得月多管齐下,为己敛财伸手不打
送礼人做官清,不得升克扣军饷,大发国难财主抓土地显贪性对己奢华,对人吝啬狐假虎威敛巨财盖府邸,
建花园,筑坟茔超级富豪的和珅生活奢侈的和珅热爱亲人,舍得家财名利心太盛是件痛苦事第九章 物极
必反,见好要收——和珅的噩梦与教训专横跋扈,招人憎恶激众怒聪明一世跟着权力走,握住实力的手二
皇帝和珅物极必反狂傲自大招灾墙倒众人推一条白练了此生万贯家产付东流处理和珅同党必然的产物,
必然的结果
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章节摘录

版权页：现存清代文献中多用“少贫无籍”四字来概括和珅童年时的生活。
和珅家中的生计问题比北京城中其他八旗兵尤为严重。
他虽然出身于官宦之家，过着吸奴使仆的生活，但由于做官的父亲突然病故，家中一下子没有了收入
来源。
身为家中长子的和坤，过早地承受了艰辛的生活重担。
那时和珅与弟弟和琳正在读书，都不到当兵领饷的年龄，为了维持家庭的生活，完成自己和弟弟的学
业，和珅经常派家人刘全千里迢迢去外祖父嘉谟家中求助。
和坤的外祖父嘉谟时任江南河道总督属下河库道员。
嘉谟不仅资助和珅兄弟的学业，而且他的为官经历对和坤一生也产生了极大的影响。
清代黄河、淮河经常决口，为治理问题、兴修水利，清政府分别在江苏、山东、直隶地区设立了三个
河道总督，其中江南河道总督，简称南河总督，驻地在江苏省北部清江浦（今江苏省清江市），位于
清代黄河、淮河、运河交汇之地，是清代南方粮食北运京城的关键地区。
清政府花在修理河道上的经费，一般都占国家岁收的十分之二。
乾隆中期时，清朝每年财政收入大体是四千万两白银，用在治理河道上的银两，常有八百万两以上。
清朝河道官员利用兴修河道工程之机，中饱私囊，过着极其奢侈的生活。
河道官员宴请宾客，一道菜的费用就需要上百两银子，宴席从早晨一直吃到半夜，一百多道菜有的动
都没动。
做菜的厨师很多，因为每人常年只做一道菜，所以味道之鲜美，其他厨师无人能及。
河道官员所穿的皮袄，从来不去当地店铺里购买。
每到秋冬时节，他们派人出山海关，到东北皮毛产地买整张狐皮，回来后由皮匠按皮张大小，分类制
作，毛片颜色整齐无瑕，连京城中的皮货商都自叹不如。
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编辑推荐

《和珅贪婪笔记》由人民日报出版社出版。
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