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前言

中国的改革开放已经三十年了，这三十年里涌现了一批得风气之先的企业家。
他们在各自的行业奋斗，搞活了中国经济，为中国制造了一个全面的繁荣。
王传福说：“比亚迪是改革开放的奇迹。
”这不仅仅是指改革开放为民营企业提供了机遇，还有更深的一层内容在里面。
深圳是中国改革开放的窗口，在深圳有一批重要的民营企业，如华为，中兴、腾讯、富士康等等。
这些企业在各自行业里都是龙头老大，比亚迪也不例外。
比亚迪的成功也得益于深圳提供的产业环境。
例如比亚迪的国际战略，很多地方就是向华为学习。
再如比亚迪进军手机代工领域，便是向富士康学习。
深圳使得比亚迪从一开始就处于产业发展的高水平。
王传福没有辜负改革开放的大好环境。
他成功了，创造了比亚迪的辉煌。
在中国的企业家中，王传福是非常特别的。
他是靠技术起家，而不是像其他大多数企业家那样是做管理起家。
1995年，王传福看准了技术带来的机会，向表哥吕向阳借款250万元，开始了自己的创业之旅。
后来的事实证明，在比亚迪的发展过程中，技术与创新起了决定性的作用。
创业神话，总是从一个比较窘迫的起点开始的。
就像美国电子商务巨头亚马逊在最初创业的时候，贝索斯使用的办公桌是他自己用木板拼成的。
王传福创业之初也备尝艰辛，当时的比亚迪只有二十多人。
但是王传福有理想，有信念，他相信比亚迪一定会成功。
比亚迪随后采用了一种与机器作业完全相反的生产方式，他把电池生产工序分解为一个一个步骤，然
后再用一种专门制作的夹具，来消除人工作业带来的误差量，因此比亚迪将机器作业转化为了人工作
业。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<比亚迪之父王传福>>

内容概要

比亚迪所取得的这一切都离不开技术和创新，比亚迪有个理念，叫一技术为王，创新为本。
比亚迪始终在做一道证明题，证明什么呢？
证明技术是可以改变世界的。
    我们从不对核心技术感到害怕。
别人有，我敢做，别人没有，我敢想。
比亚迪每个单位遇到问题，我们都会说，你解决不了，不是因为没有能力，而是因为你缺少勇气。
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作者简介

郑祥琥，江西高安人，南开大学文学硕士，长期关注中国本土企业家的成长和发展，对管理学和产业
经济学有深入研究，著有《聊出来的企鹅帝国：马化腾与腾讯管理模式》等。
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章节摘录

第一章 从电池大王到车王一、比亚迪，民族制造业的旗帜在2008年全球资本市场上，有一件备受关注
的事：“股神”巴菲特通过其投资旗舰伯克希尔?哈撒韦公司旗下附属公司，与比亚迪股份有限公司签
署了策略性投资及股份认购协议，以每股8港元的价格认购2.25亿股比亚迪公司的股份，交易额高达18
亿港元！
同时，2008年CCTV中国经济年度人物创新奖颁给了比亚迪总裁王传福。
一下子全世界的媒体都在惊呼：比亚迪是何方神圣？
王传福，从一个研究电池的专家成为世界级电池大王，他只用了7年时间；从一个汽车业的外行，成
为中国增长最快的民营汽车企业的总裁，他只用了4年时间，其中F3也成为迄今为止国产自主品牌最
为成功的车型之一。
一时之间，媒体和大众纷纷把目光聚焦到比亚迪和他的创始人王传福身上。
原来，比亚迪是一家在中国香港上市的大陆高新技术民营企业，横跨IT和汽车制造业两大产业。
比亚迪成立于1995年，总部设在深圳，同时在北京、上海和西安等地区建有七大生产基地，总面积将
近1000万平方米，并在美国、欧洲、日本、韩国、印度、中国台湾和中国香港等地设有分公司或办事
处，现员工总数已超过13万人。
更让人惊奇的是，比亚迪是一家创造奇迹的中国公司，而且这一切都是在政府和媒体不关注的状态下
发生的。
上世纪90年代，日本电池生产厂商一统天下，占据了全世界大部分的市场份额。
后来1993年，日本方面鉴于镍铬电池对环境的污染，宣布放弃镍铬电池的生产。
这让当时担任深圳比格电池公司总经理的王传福看到了机会，于是他当机立断下海创业。
比亚迪成立的时候只有20多个人，但是发展非常快。
通过自造生产设备，把生产线分解成一个个可以人工完成的工序，充分利用中国廉价的劳动力资源，
结果只花了i00多万元人民币，就建成了一条日产4000个镍镉电池的生产线。
比亚迪生产的电池成本比日本的要低40％，而性能还要强一些，这让比亚迪迅速占领了市场。
1996年，比亚迪公司取代三洋成为中国台湾无绳电话制造商大霸的电池供应商。
大霸是电信巨头朗讯的OEM（原始设备制造），比亚迪公司因此成为朗讯的间接供应商。
1997年，比亚迪公司镍镉电池销售量达到1.5亿块，排名上升到世界第四位。
在镍镉电池领域站稳脚跟后，王传福又开始了镍氢电池的研发，并从1997年开始大批量生产镍氢电池
。
此时恰逢东南亚金融风暴，比亚迪产品的低价在金融风暴中越发显得有竞争力，这让日本厂商很难与
之竞争。
结果这一年，比亚迪公司镍氢电池销售量达到1900万块，一举进入世界前7名。
此后，王传福开始实施国际化战略。
1998年至2000年，比亚迪欧洲分公司、美国分公司先后成立。
1999年至2000年，比亚迪公司在这些市场势如破竹，大客户名单上出现了松下、索尼、GE、AT&T和
业界老大TTI等。
2000年，王传福投入大量资金开始了锂电池的研发，很快拥有了自己的核心技术，并成为摩托罗拉的
第一个中国锂电池供应商。
2001年，比亚迪公司锂电池市场份额上升到世界第四位，而镍镉和镍氢电池上升到了第二和第三位，
实现了13.65亿元的销售额，纯利润高达2.56亿元。
到2008年，比亚迪以近15％的全球市场占有率成为中国最大的手机电池生产企业，在国际市场上与日
本三洋一决雌雄。
目前，比亚迪方面的数据显示，比亚迪在镍镉电池领域全球排名第一，镍氢电池领域排名第一，锂电
池领域也是全球排名第一。
这就是比亚迪，仅仅用了十年时间，就成为全世界排名第二的电池制造企业，这堪称中国制造业的奇
迹，也堪称中国改革开放的奇迹。
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如果比亚迪仅仅局限在电池产业，那么大众也许永远不会了解比亚迪。
2003年1月23日，比亚迪公司对外宣布与西安秦川汽车有限责任公司正式签订了收购协议，比亚迪通过
旗下的中国香港主板上市公司比亚迪股份出资2.695亿元人民币（约合2.54亿港元）收购秦川汽车77％
股权。
比亚迪正式控股秦川汽车公司，而王传福则成为秦川汽车有限公司的新任董事长。
“比亚迪要改行造汽车了？
”媒体和大众都在惊呼。
“王传福是不是疯了？
”有人在私下嘀咕，“这个世界真是太疯狂了，造电池的比亚迪居然想造汽车。
”王传福疯狂，但是持有比亚迪股票的基金经理们更疯狂。
为了给王传福的疯狂举动一点儿颜色看看，第二天比亚迪迎来了基金的“洗仓”，比亚迪股票大跌。
一天之内，比亚迪股票跌幅超过21％。
真是山雨欲来风满楼，但是镇定的王传福控制住了局面，开始潜心打造自己的汽车王国。
直到2005年9月，比亚迪的新车F3在山东济南分站上市，引起轰动。
随后的统计数据表明，2006年一季度，F3夺得了“三冠王”：全国产量增幅冠军（1045.04％）、销量
增幅冠军（877.91％）、国内单一车型中级家庭轿车的销量冠军（11213辆）。
比亚迪F3也成为最快突破10万辆的自主品牌汽车，完成这一业绩仅用了20个月。
F3的成功让王传福兑现了当初进入汽车业的诺言，但是真正让比亚迪站在历史潮头的还是比亚迪的电
动车。
2008年12月15日，比亚迪双模电动车F3DM上市，开启了世界汽车领域的电动车时代。
正是由于握有电动车这一核武器，王传福在2007年甚至喊出了“比亚迪要在2015年成为全国第一汽车
企业，在2025年成为全世界第一！
”这样激动人心的口号。
比亚迪要带领中国民族汽车产业走上振兴之路。
回顾比亚迪成长的这15年，可以说比亚迪已经成为一个品牌，比亚迪是中国制造业的旗帜。
比亚迪重视研发，用比亚迪企业文化来概括就是“技术为王，创新为本”。
比亚迪设立中央研究院、通讯电子研究院以及汽车工程研究院，专门负责生产设备及生产工艺的研发
，拥有可以从硬件、软件以及.测试等方面提供产品设计和项目管理的专业队伍，拥有多种产品的完全
自主开发经验与数据积累，逐步形成了自身特色并具有国际水平的技术开发平台。
强大的研发实力是比亚迪迅速发展的根本。
比亚迪已经成长为一个庞大的制造业帝国。
今天比亚迪一共有28个事业部，这里我们列出其中17个：第一事业部：镍镉／镍氢二次充电电池、柔
性印刷线路板、手机充电器等。
第二事业部：锂粒子充电电池，基本都是手机充电电池，主要客户是诺基亚、摩托罗拉。
第三事业部：分拆上市的比亚迪电子的主体，主要产品是手机机壳和手机按键，主要客户是诺基亚、
摩托罗拉、索爱等。
第四事业部：涉及LCD制造、背光制造等。
第五事业部：化学材料业务部门。
第六事业部：微电子业务部门，产品包括电池相关芯片等。
第七事业部：光电子业务部门。
第八事业部：镁合金制造部门，主要竞争对手是可成和富士康；第九事业部：SMT部门，专门服务于
诺基亚、摩托罗拉的生产线。
第十事业部：比德创展通信技术有限公司（手机ODM研发中心），主要从事手机应用软件和整机方案
设计业务。
第十一事业部：汽车总装部门。
第十二事业部：汽车模具部门。
第十三事业部：汽车内饰件部门。
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第十四事业部：电机、电动车部门。
第十五事业部：汽车电子部门。
第十六事业部：涉及车身零件、底盘悬挂等部门。
第十七事业部：发动机研发、制造中心今天的比亚迪横跨IT与汽车两大产业群，正在用它特有的“袋
鼠模式”的垂直整合战略打造自己的制造王国。
比亚迪IT产品已经包括了二次充电电池、液晶显示屏模组、塑胶壳、键盘、柔性电路板、摄像头、充
电器等。
而在汽车业，比亚迪几乎连全部汽车零部件、汽车模具都是自己生产。
比亚迪的F3、F0都取得了非常不错的销售业绩，更让人期待的是比亚迪的电动车F3DM和E6。
比亚迪的电动车能改变世界吗？
大家都在拭目以待。
二、王传福，技术出身的电池大王与造车狂人比亚迪这15年来的快速发展，是与比亚迪的创始人王传
福的努力分不开的。
可以说，王传福是比亚迪的灵魂，是比亚迪人的精神领袖。
王传福，1966年生于安徽，1987年毕业于中南工业大学，后人中科院北京有色金属研究总院攻读硕士
研究生。
26岁成为国家级高级工程师，电池研究方面发表多篇重要论文。
1995年在深圳成立比亚迪科技有限公司。
2002年，比亚迪在中国香港上市。
2003年，比亚迪成为了仅次于日本三洋的全球第二大手机电池制造商，王传福成为当之无愧的“电池
大王”。
2003年初比亚迪入主秦川汽车，王传福宣称自己“下半辈子就要干汽车”。
这一年王传福以3.28亿美元资产登上《福布斯》杂志“中国大陆百富榜”。
同年11月，被美国《商业周刊》评选为“亚洲之星”。
因此王传福也被媒体称为“造车狂人”。
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媒体关注与评论

比亚迪计划在2015年成为中国第一的汽车生产企业，2025年成为全球第一！
　　——王传福能够作为比亚迪和中国人的合作伙伴，我们对此非常兴奋，王传福先生具备独特的管
理运营能力和优良记录，我们盼望着和他的合作。
　　——沃伦·巴菲特2008年，他给了汽车一颗电动的心，巴菲特看中他的理由十分简单，前进的梦
想能反复充电4000次。
　　——2008年CCTV中国经济年度人物创新奖颁奖词
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编辑推荐

《比亚迪之父王传福》是由中央编译出版社出版的。
王传福，1966年。
生于安徽无为。
1983年，考入中南矿冶学院。
1987年，考入中科院北京有色金属研究总院，攻读硕士研究生。
1993年，被派往深圳比格电池公司，担任总经理。
1995年，成立比亚迪公司。
2002年，首次进入了《福布斯》杂志推出的"2002年中国富豪榜"。
2003年，收购西安秦川汽车，开始造车梦想。
2003年，被《商业周刊》评为"亚洲之星"。
2008年，获得CCTV中国经济年度人物创新奖。
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名人推荐
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