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前言

美国前国务卿基辛格，在第一次见到毛泽东的时候，完全被毛泽东的威严所震慑。
他在回忆录中写道：“他身上散发出一种力量，那是一种几乎可以感觉得到的、压倒一切的魅力。
”这就是我们常听说的“龙虎之气”或“王者之仪”。
在今天，“领导”一词被赋予的内涵从来没有如此丰富过，它已不再是人们心目中强硬的铁腕象征。
布兰查德说：“今日，真正的领导权来自影响力。
”一个出色的领导者，必然是充满个人魅力的人。
今天的“权力”，更多地依附于影响、支持、信任、实现目标等诸多要素而发挥作用。
领导的过程不再是简单的命令与执行，而是一种将组织与个人的潜力释放的催化过程。
其任务是去发现、发展、发挥、丰富和整合组织与个人业已存在的潜力。
有人认为，历史上的领袖人物往往并不是当时最有才能的入（虽然他们也绝不是平庸之辈）。
无论是机智谋略、文才武功，还是权术手段、经营之道，在同一时期，总存在和领袖一样优秀的人物
，甚至更优秀的人，这样的人常常就存在于领袖人物的身边。
那么，是什么使领袖在众多优秀的人物中脱颖而出，甚至于能够让才智高于自己的人来为自己效力呢
？
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内容概要

管理的最高境界是“内圣而外王”。
要想“外王”，必须先要“内圣”，是内圣成就了外王——需要注意的是：内圣与外王，是不能够颠
倒次序的，即要先内圣，而后才能外王。
这就是中国式管理哲学的逻辑，具体地表达出来，就是：“欲治其国者，先齐其家。
欲齐其家者，先修其身。
”
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作者简介

李伟，七十年代生人，多家知名企业管理咨询师，经管作家。
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书籍目录

第一篇　成败在德，不在众寡　1?不能有“离不开的人”　2?真正的聪明是大智若愚　3?仅有梦想还
远远不够　4?不做权力的奴隶　5?以德服人　6?好的名声是一生的资本　7?吸引人才三要素　8?以法管
人，以情感人　9?手别伸得太长　10?一人向隅，举座不欢　11?避免雇佣消极或悲观的人　12?拥有强
大的脑力储备　13?在跳跃和变化中生存　14?做一个帅才　15?操劳过度容易做出错误的决策　16?你必
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男儿自立，须有倔强之气　25?敢于批评，善于批评　26?适当的孤独是人生的一种修炼　27?打脱牙和
血吞　28?在争吵和战斗中前进　29?靠天靠地不如靠自己　30?成为自己领域的NO　⋯⋯第三篇　成大
事者，自制第一第四篇　欲速则不达第五篇　天时地利，不如人和第六篇　方圆乃立身之本第七篇　
王者，以民为本第八篇　威而不猛第九篇　君子不立于危墙之下
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章节摘录

正文第一篇成败在德，不在众寡1不能有“离不开的人”法国前总统戴高乐有一个座右铭：“保持一
定的距离！
”这也体现在他和顾问、智囊和参谋们的关系上。
在他十多年的总统岁月里，他的秘书处、办公厅和私人参谋部等顾问和智囊机构，没有什么人的工作
年限能超过两年以上。
他对新上任的办公厅主任总是这样说：“我任用你两年，正如人们不能以参谋部的工作作为自己的终
生职业一样，你也不能以办公厅主任作为自己的职业。
”这就是戴高乐的规定。
这一规定出于两方面原因：一是在他看来，调动是正常的，而固定是不正常的。
这是受部队做法的影响，因为军队是流动的，没有始终固定在一个地方的军队。
二是他不想让“这些人”变成他“离不开的人”。
这表明戴高乐是个主要靠自己的思维和决断生存的领袖，他不容许身边有永远离不开的人。
只有调动，才能保持一定的距离，而惟有保持一定的距离，才能保证顾问和参谋的思维和决断具有新
鲜感和充满朝气，也就可以杜绝年长日久的顾问和参谋们利用总统和政府的名义营私舞弊。
戴高乐的做法是令人深思和敬佩的。
没有距离感，领导决策过分依赖秘书或某几个人，容易使智囊人员干政，进而使这些人假借领导名义
，谋一己之私利，最后拉领导干部下水，后果是很危险的。
领导者调动是正常的，而固定是不正常的。
只有调动，才能保持一定的距离，而惟有保持一定的距离，才能保证顾问和参谋的思维和决断具有新
鲜感和充满朝气。
2真正的聪明是大智若愚在《论语·公冶长篇》里，孔子谈到了一个人，就是春秋时期卫国的一个大
夫，姓宁名俞，谥号武，尊称为宁武子。
宁武子历经卫文公、卫成公两朝，两个朝代一个政治清明，一个政治混乱，而宁武子都能安然地做卫
国大臣。
孔子说宁武子在国家太平时节，显得很聪明；在国家昏暗时节，便表现得很愚笨。
孔子叹道，宁武子的聪明，别人赶得上；宁武子的愚笨，别人就赶不上了。
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媒体关注与评论

成败在德，不在众寡　　——北宋·司马光
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编辑推荐

《三分管人 七分做人(3):世界顶级管理者的成功秘诀(终身珍藏版)》：美国前国务卿基辛格在第一次见
到毛泽东的时候，完全被毛泽东的威严所震慑。
他在回忆录中写道：“⋯⋯他身上散发出一种力量，一种几乎可以感觉得到的、。
压倒一切的魅力。
”这就是我们常听说的“龙虎之气”或“王者之仪”。
  在今天，“领导”一词被赋予的内涵从来没有如此丰富过，它已不再是人们心目中强硬的铁腕象征
。
布兰查德说过：“今日，真正的领导权来自于影响力。
”一名出色的领导者，必然是充满个人魅力的人。
一个“权力万能论”的信奉者，不久就会发现：单纯的权力，不可能带给组织以永续的成长和发展。
从优秀到卓越的必经之路
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