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前言

20世纪的中国经历十年浩劫，人均金属量全世界最少。
然而，东方“神龙觉醒”，中国终于腾飞。
改革开放以来，中国经济持续高速增长，成为金属生产和消费大国。
    亲历中国金属大国崛起    笔者有幸在中国改革开放前考进西方金属龙头公司，先后在英国、美国、
法国等国际大公司主管远东分公司，开展当时的新兴专业“对华贸易”。
西方国际集团开拓东方各国市场商务，往往是先选择日本再韩国然后东南亚，我们也是如此，从零开
始。
衷心感谢中国改革开放后经济贸易突飞猛进，我们分公司业务也随着后来居上，逐步超过亚太各国分
公司，最后荣登而且一直蝉联我们集团全球分公司榜首。
    我们对华贸易，开始主要采购中国出口的钨、锑、钒等稀少矿产，先让中国“创汇”后才能从西方
运销中国紧缺的铜、铝、镍等基本金属。
买卖交易，历来难免双方讨价还价。
由于中西国际贸易，双方国家政治、经济体制、贸易法规、思想意识、文化素质、感情风格等等，都
是相差甚远。
而且大宗金属商品交易，市场根据伦敦金属交易所法规运作以美元计价，价格总是随行就市不停变动
，但价格全球公开导致利润微薄。
假如买卖双方坚持零和博弈，交易就会一拍两散。
幸亏我们中西双方克服分歧，缩小差别，存异求同，才能最后签约成交。
国际贸易本来就不应该是零和博弈，我赢你输；恰恰相反，唯有双方诚信、互惠互利，才能长期友好
、合作双赢。
    中国刚对外开放时，我们就邀请西方镍、铝、铜等金属龙头厂矿集团总裁访问北京，会晤中国相关
部门领导。
双方均是金属行业顶尖领袖，但却从未踏足对方国土，更不会讲对方的语言，都由我们对华贸易分公
司发起组织这种破冰之旅：事先筹组老总亲自率团出访，从最初的邀请电报、申请签证开始到介绍双
方握手“幸会”再到高手谈判，克难攻坚最后签约成交；然后跟进合同具体执行，直到交货付款全部
履约。
对华贸易专业职责之一，必须精确翻译双方对话。
然而，双方起初的想法差距如此之大，死板翻译往往会产生巨大分歧甚至对立；我们必须积极促进双
方沟通了解。
主动澄清消除误会误解。
正面引导缩小分歧差距，创新灵活变通以求同存异，才能克难攻坚争取最后签约成交。
中西老总支持我们加倍努力，至少一半时间让我们促进双方沟通了解。
我们中西双方：从零开始，逐渐创立相互诚信、互惠互利；从小到大，每年约会认真谈判艰难成交；
越做越大，多年交往中西方老总率领代表团相互登门拜访，小结旧约经验教训，续签更大数额、更长
年期新约；后来居上，逐步超越亚太邻国，成为金属国际贸易的龙头，长期友好合作的伙伴，甚至成
为个人的知交老友。
    中西老友同事好多次谆谆嘱托我，写出这段中西合作双赢共进的历史篇章：“你是最佳人选：生于
上海，移居香港，亦文亦商、亦师亦友，长期服务伦敦、纽约、巴黎总公司；亲身经历金属世界中西
领袖双方努力合作，获得成功历史，你都是亲眼目睹真相、亲耳聆听内幕、亲自体验心情；主管集团
远东分公司行政商务，包括东南亚财务，兼顾我们多项中外合资企业。
香港又是东方之珠，中西文化荟萃，官方法定语言中英对照；你身处中国传统历史文明和西方现代法
规之间，客观开放、公平和谐、融会贯通、相得益彰。
”    正是中西老友的谆谆嘱托，鼓励鞭策我虽临近退休，重执秃笔，撰写本书。
首先感恩天时地利人和：时逢世界空前和平安定繁荣的历史机遇，地处改革开放伟大复兴大国崛起的
中国，随着中西金属世界领袖友好合作而长期共赢。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<金光大国>>

衷心感谢中西双方众多同事老友和客户，同甘苦、共危难，齐心协力，破冰开荒；从零开始，扭亏为
盈，从小到大，后来居上；紧抓史无前例的机遇，力克中西贸易艰险，共创金属历史辉煌。
如果没有他们，当然就根本没有本书，及其铭记的心路历程。
    金属世界三世纪巨变    聘请我主管远东地区商务贸易的西方工贸国际公司，是当时铜、铝、镍等金
属工业贸易的领袖集团，都已经有数百年的悠久辉煌历史，具体体现了金属世界三世纪的开天辟地创
新巨变。
    英国工业革命真正开始了基本金属现代概念的大规模工业生产和大规模商业消费。
1877年，布伦戴士（Brandeis）等12家世界主要金属商行创立伦敦金属交易所，开创了人类最古老金属
铜等商品期货的全球交易中心，促使伦敦成为世界工业和国际贸易的全球中心，促进大英帝国向全世
界开发矿产开拓市场而成为空前超级大国，促成19世纪堪称“英国世纪”可谓实至名归。
    法国普基（Pechiney）冶金厂炼出人类第一块新金属纯铝，到1886年与美国发明电解法使铝冶炼工业
及商业生产得以发轫。
铝成为现代世界生产贸易量最大而且消费应用最广泛的有色金属商品。
法铝普基集团领先全球研究开发创新铝材，在欧美两大洲革新现代高层建筑、先进高速交通、密封高
档包装三大当时的新兴行业。
20世纪美国经过两次世界大战，逐步赶超战乱不休的欧洲，取代英国成为超级大国，也成为世界铜铝
等金属生产和消费大国，20世纪可谓“美国世纪”。
    中国从唐朝“丝绸之路”到明朝“七下西洋”，曾创造占全球1/3国民生产总值的辉煌历史，近三世
纪才封闭落后。
但改革开放以后中国经济迅速复兴，赶超欧美西方，成为金属世界最大的钢铁铝锌铅锡金银生产国和
钢铁铜铝锌铅镍锡金银消费国，世界的大工厂、全球的大市场。
西方已称21世纪为“中国世纪”：中国的国民生产总值逐步越过法国、英国、德国，2010年超过日本
，仅次于美国。
而中国仍强调只是发展中大国，按人口平均计算国民收入只是发达强国的1/10，尚需很多年持续发展
才能逐步接近发达国家。
与此同时，大势所趋，基本金属的生产工业和消费市场，也从欧美发达国家逐渐转移到亚非拉太的发
展中国家。
    我有幸亲历，带领我们远东分公司为金属工贸领袖集团开展对华贸易：70年代起为伦敦金属交易所
创始圈内会员布伦戴士金属集团开创对华贸易；80年代起引进世界铝首创者法铝普基领先全球先进技
术，协助中国后来居上，20世纪更新成为全球最大铝生产国；90年代起零的突破独家直销世界最大铜
厂智利国铜，协助中国高速增长、解决紧缺资源，千禧递嬗成为全球最大铜消费国。
    我们衷心鸣谢中国称赞我们真诚协助中国金属工业和国际贸易的发展，而我们专业团队也随着中国
改革开放大国崛起与时俱进。
从过去金属世界领袖集团工贸技期结合成为中国进口铜铝供应龙头，到后来英美主要银行支持我们金
属国际贸易专业服务，更好发展大中华客户用户和世界主要生产厂矿长期友好合作：主动发挥中国经
济持续增长已是全球大工厂的蓬勃商机，积极善用中国工业升级转型已成世界大买家的巨大优势，创
新迎接中国消费日益庞大已经紧缺金属资源必须确保供应的严峻挑战，互通互补、互惠互利，共存共
荣、共赢共进。
    古今（中西）多少事，都付笑谈中！
    今届退休，我从过去人在商界公务繁忙，到退休后有暇清理以前资料。
抚今追昔，记忆犹新，市场盛衰，历历在目；但也不禁感叹中国文学名著《三国演义》卷首名词“古
今多少事，都付笑谈中！
”所以何必拘泥过往的细枝末节，以免影响现在博览群书的雅趣。
我越发感到：如今全世界都在讲要促进全球和谐，尤其是中西合作。
然而为了实现这个愿景，我们中西双方首先必须澄清许多中西误会。
包括历史文化差异和现代价值观，才能真正相互沟通了解，切实求同存异，诚心合作共赢，达成全球
和谐。
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    我把构思写成导引，强调本书绝对不是个人自传，更不是中西金属贸易专著。
谨此说明是亲自经历、亲身体会、亲切实例，从而抛砖引玉，敬请高明共同解读中西为何误会，才能
集思广益、群策群力，共同促进中西和谐。
比较而言，个人姓名并非必不可少，我既遵守国际公司严保个人隐私权利并严禁为个人做宣传广告，
又杜绝西方纪实文学所厌恶的“依靠大人物之名沾光”，更避免中方写人所忌讳“隐恶扬善”。
特将书中人物尊称为“中国部长”、“西方总裁”，甚至简称“中方”和“西方”，更能体现代表共
性。
而正是这种共性才是金属行业数万专业人士，数百万行业工友，甚至数亿消费大众所关注的焦点、关
心的主题和兴趣所在。
最后，由此试析中西历史文化差异、诠释中西价值观念误会，值此美欧金融债务危机、全球经济衰退
之际，探讨经济工贸全球化和商品价值虚拟化等问题，足以启示我们：    中西双方，同住一个地球村
，数万年来本属同一起源，数千年来各自演变进化，数百年来西方工业革命时维鹰扬，数十年来东方
贸易出口龙腾虎跃。
然而近年来，无论中西各方，无限竞争扩张本国经济，过分滥用地球有限资源，继续高能消耗高碳排
放，已经日益污染世界生存环境，日渐破坏全球生态气候。
我们中西各方必须同舟共济、真诚合作，才能在同一个地球上，和谐发展、互惠互利、共存共赢。
    张伟杰2011年秋于香港
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内容概要

《金光大国——亲历中国金属大国崛起》一书以作者在海外从事对华贸易的视角，全面深入的总结了
全球近三个世纪以来的金属贸易情况暨东、西方金属需求变化。
书稿以作者亲历中国金属贸易的角度展示了中国改革开放以来的发展之路，阐述了中国改革开放以来
冶金产业贸易的发展轨迹；诠释了中国改革开放以来发展理念的提升之道；回应了国际社会关注中国
高速稳健发展奥秘之需求，具有一定的史料价值和现实意义。
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作者简介

张伟杰
生于上海，大学外文系毕业，居住香港。

1977年，编著?英汉商业贸易辞典?，由商务印书馆1984年出版，加印至90年代。

1977年，首先介绍镍世界最大厂矿美欧国际镍业（INCO）公司代表团初访中国，举办镍铬合金技术交
流会。

1978年，加入世界主要金属商行伦敦金属交易所LME创始圈内大经纪行布伦戴士（Brandeis）集团，开
创远东分公司，专业开发对华贸易。

1982~1985年，并入铝金属创始人法铝普基（Pechiney）工贸集团，主管远东分公司，引进领先全球铝
工业技术协助中国后来居上，世纪更新成为铝世界最大生产国。

1993~1995年，零的突破独家直销全球最大铜厂矿智利国铜（Codelco）给中国客户用户，协助中国解
决高速发展紧缺资源，千禧递嬗成为铜世界最大消费国。

2004~2010年，并入全球最大铝工业集团，总公司鼓励管理层购出，带领大中华区行政财务业务原班人
马创立国际贸易公司并任行政总裁，选邀LME全球11家圈内大经纪之一英美银行为主资股东，继续发
展铜铝锌镍等基本金属的中西贸易。

2011年退休，写作《金光大国——亲历中国金属大国崛起》。
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章节摘录

版权页：   万事开头难，好事更多磨。
这次中西铜业领袖北京初次峰会，当然不是结束，而是拉开序幕，真正从零开始。
事先虽然酝酿数年筹备数月，期间不断反复多变曲折多磨，事后跟进更遇空前分歧极大艰险。
当年曾经亏损失败几乎中止，如今早已功成身退回顾往昔，倒也不乏世界铜业内幕秘闻轶事，更能体
现中西不同观点角度难免种种误会误解，值得记叙以供比较分析解读参考： 酝酿期间，智利国铜总部
和法铝集团铜部均经重大改组。
后者指定其香港销售经理准备中国铜市报告，以便智利国铜核实我们对华贸易专业经验。
我连续出差回香港准备翌日飞北京；要他报告竟递上辞职信。
我们财务董事当晚主持我们法铝中外合资企业董事会，直到翌日凌晨，看到我的汽车仍在公司停车场
：“你连续出差刚回来今天飞北京会合大老板，昨夜还通宵工作？
”正是。
我再无时间写详细报告，急中生智分上下两半，先赶出上半部，简介中国铜市概况，然后预测智利国
铜所知并指定优先拜访的中央3家龙头部门，近年没有而且这次也不进口铜。
智利国铜钦佩我们“预测百分之百精确”：一家就是上述部级工业公司；另一家直属外贸部开放前垄
断中国进口金属，这次在中外合资大酒店接待我们；还有一家是中国投资银行曾访智利投资铜矿但却
毫无进展（智利国铜总裁亲自答复：欢迎合格外商合资开发智利矿山，万幸发现铜矿，已经付出巨大
人力物力财力的矿主，当然不会让人合资分享）。
智利国铜是智利最大中央企业，顺理成章指定优先登门拜访北京三大部门；好在我们法铝普基集团也
是法国国有化龙头大公司，先满足其要求并证实我们的预测：他们指定优先登门拜访的中国央企均无
进口购铜需求。
 临行前夕，智利国铜电告智利驻中国大使我们访京，转来他的请求：“他多年来尽力联络中国铜业中
央部门，但只接触到外事处；十分钦佩你们带智利国铜首次初访，竟能约全中国铜业顶尖领袖，分别
登门拜访，他立即请求参加。
”我们急电中方：“智利国铜请求让智利驻中国大使参加我们登门拜访会晤，所有约会一切照旧，不
必再作任何更改。
”完全出乎我们意料，竟然引起中方轩然大波：“外事无小事”，几乎取消所有约会。
我们尽最大努力才“大事化小”，在商言商，确保低调：“就让他跟随我们智利国铜代表团作为团员
来登门拜访会晤，我们仍旧商谈智利国铜直销中国专业商务。
”
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后记

本书所记中西金属贸易，难免专门甚至冷门，承蒙读者不嫌简陋翻阅。
最后诚作小结：中国人文历来崇尚“民以食为天”，甚至升华成“治大国，如烹小鲜”。
当今世界日益注重健康美食，最能达成中西认同共识：饮食文化最能体现政治经济大势、社会生活水
平、人民文化素质。
    中西历史文化误会，并非只限于普通平民百姓，甚至有些国家领袖主管外交也会完全误会。
清朝洋务大臣李鸿章率领中国代表团访问英国，英方主人戈登将军盛情款待，选赠礼物是世界宠物比
赛冠军名犬；岂料收到李鸿章来信衷心致谢：“承蒙馈赠，感激之至！
吾已年老，进食不多，唯所送礼，确是难得美味。
”    笔者亲历中西金属工业贸易长期友好合作共赢，也颇有幸欣赏中西饮食文化精髓。
西餐之中，当然首推法兰西大餐。
我带中国铝业代表团访问法铝巴黎总部，法国老总欢迎晚宴，推荐头盘名菜“牛之美味”，并请我们
逐一分辨。
碟上分列五条小食，形状颜色香气味道各不相同。
我一边品尝，一边试猜：“有纹软骨嚼得香脆，这是牛耳；白色软膏滋味鲜美，这是牛脑；透亮膏肉
丰腴不腻，这是牛鼻；深色瘦肉味道脸熟，这是牛舌；浅色瘦肉味感爽美，这是牛面（粤菜称为爽肉
）。
”法国主厨大师，穿着雪白长袍，戴着雪白高帽，亲来欢迎贵宾，听了肃然起敬：“先生您是第一位
外国人如此欣赏我们法国经典名菜，一一分辨解析其中滋味，又能全部估中讲对。
啊，您是中国人，来自东方文明美食大国，果然如此识得欣赏我们西方法兰西美食。
佩服，佩服，真是太感谢了。
”品尝美味，人性一乐，欣赏美赞，人生一快。
齿颊余香犹在，噩耗已经传来：据说“疯牛症”病源就在牛头牛脑，而且潜伏期长达10年；“口蹄疫
”更有口鼻舌起泡症状，已从英国、法国向全世界蔓延，先得领会西式幽默，才能欣然回味一笑。
    东方美食，当然首推中国大餐。
中国铜业长期友好合作大客户专诚邀约宴请，预选天时地利人和“拼死吃河豚鱼”：天时选春意盎然
之际，清睨雨季之前（即河豚鱼正当长熟肥美）；地利选江苏长江南岸，常州发展新区（野生河豚鱼
最佳捕区）；人和由铜杆龙头老总召集，金属行业各路英雄聚会（老总德高望重，我刚请他远访世界
铜王智利国铜回来）。
主宾坐满整大圆桌，相互敬酒已过三巡，按先后次序端上三道主菜“长江三鲜”：首先是红烧野生（
鱼回）鱼，肉质肥美嫩滑，入口即化自由落体；接着是清蒸野生刀鱼，滋味鲜甜回甘，软骨如翅松脆
嚼落。
    主人请厨师端出刚杀好洗清的河豚鱼，当场以身试法，吃下接近心肝生鱼。
再请我作为贵宾上前，问他尊姓大名如何称呼，府上来自何处仙乡，专业厨师已有多久。
他一身当地农装，满口本地乡音，专业已数十年，自然安全可靠啦。
过了20多分钟，看来厨师站得很稳，神态自若，对答如流，丝毫没有神经中毒麻痹迹象。
但满堂宾客不知是真要更加安全防毒，还是故意起哄热闹：“20分钟太短，我们安全第一，请张总继
续和厨师再讲10分钟！
”    我又问厨师家中亲人安好：他上有长寿老人，中有原配夫人，下有读书孩子，全家平安健康，应
该更加安全了。
终于宾主放心满意，热烈鼓掌感谢厨师高超专业烹调，让他回厨房煮鱼。
主人殷勤劝酒，客人纷纷回敬，酒逢知己干杯少，主客不禁醉意醺醺。
待到河豚鱼大锅端上席来，主人举箸邀请品尝，客人不再客气，立即席卷一空。
现在一字字用心写出来当然很慢，当年一匙匙用口吃下去似乎太快，可惜来不及细细咀嚼慢慢品尝，
只觉得鱼味极其甘纯，鱼汤无比鲜美⋯⋯    张伟杰2012年春节于香港
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编辑推荐

《金光大国:亲历中国金属大国崛起》以作者在海外从事对华贸易的视角，全面深入地总结了全球近三
个世纪以来的金属贸易情况。
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