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内容概要

　　经营者在创业之初会遇到许多财务管理问题。
张展编著的这本《要创业你必须先懂点财务》以财务管理知识为主体，适量、适度地引入了创业之初
企业管理账目经常会用到的会计核算、税务管理、企业内控三种知识技能，并进行了详细地讲解，运
用大量案例帮助管理者解决实际问题，《要创业你必须先懂点财务》注重实用性和操作性，力求通俗
易懂，非常适合创业之初企业管理者自己管财务的实际工作需要。
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作者简介

　　张展，国内著名大学商学院EMBA&amp;企业管理硕士，从事会计工作多年，深谙财务管理的相关
知识，对企业的财务管理有自己的独到见解。
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章节摘录

　　2.财务管理整体目标　　根据现代企业财务管理理论和实践，最具有代表性的财务管理目标主要
有以下几种：　　（1）利润最大化。
　　企业财务管理的目标就是利润最大化。
利润代表了企业新创造的财富，利润越多则企业财富增加得越多，越接近企业的目标。
　　将利润最大化作为企业财务管理的目标对于企业追求产值、促进企业加强经济核算是有积极意义
的，但是以利润最大化作为企业财务管理的目标也有一些缺陷。
因此，现代财务理论认为，利润最大化并不是企业财务管理的最佳目标。
　　（2）每股盈余最大化。
　　每股盈余最大化即每股收益最大化，每股收益是利润额与普通股股数的比率，这种观点虽然把企
业实现的利润额同企业的投入进行对比，但仍然没有考虑资金的时间价值，也没有考虑风险因素。
　　（3）股东财富最大化。
　　股东财富最大化是指企业应以达到股票的市价最高为目标，因此也称为股票价格最大化。
它包含了多方面的影响因素，如企业的盈利能力、时间因素、风险因素等，同时避免了以利润最大化
为目标造成的企业短期行为。
但其缺点主要是过分强调股东的利益而对其他与企业相关团体的利益不够重视。
　　（4）企业价值最大化。
　　企业价值最大化是指通过企业的合理经营、选择策略等等，在保证企业长期稳定发展的基础上使
企业价值达到最大。
企业的价值在于它能给所有者带来未来报酬，它是一种潜在的获利能力，企业的价值不能用其账面价
值来反映，因为许多资产的账面价值是一种历史成本，不代表其市场价值，更何况一些无形资源，如
商誉等，在账面上反映不出来，企业的价值可通过市场的评价来确定。
　　3.财务管理的分部目标　　分部目标是指在整体目标的制约下，进行某一部分财务活动所要达到
的目标，是为实现整体目标而起保证作用的目标。
分部目标取决于财务管理的具体内容。
财务管理的分部目标可以概括为如下几个方面：　　（1）企业筹资管理目标。
　　要求企业在筹资时不仅需要从数量上满足生产经营的需要，而且要考虑到各种筹资方式给企业带
来的资金成本的高低、财务风险的大小，以便选择最佳筹资方案和最佳资本结构，提高自有资本收益
率，降低资金成本和财务风险，实现财务管理的整体目标。
　　（2）企业投资管理目标。
　　对于新增的投资项目，一方面要考虑项目建成后给企业带来的投资报酬，另一方面也要考虑投资
项目给企业带来的风险，以便在风险与报酬之间进行均衡，不断提高企业价值，实现企业财务管理的
整体目标。
　　（3）企业营运资金管理目标。
　　加速资金周转，提高资产利用率，同时降低产品成本，节约费用开支，减少资金占用，从而提高
资产盈利率，为提高自有资本收益率奠定良好基础。
　　（4）企业利润管理目标。
　　企业财务管理必须努力发掘企业潜力，促使企业合理使用人力和物力，以尽可能少的耗费取得尽
可能多的经营成果，增加企业盈利，提高企业价值。
企业实现的利润，要合理进行分配。
　　4.财务管理目标的协调　　企业财务活动涉及到不同的利益主体，其中最主要的是股东、经营者
、债权人，这三者构成了企业最重要的财务关系。
企业是所有者，即股东的企业，财务管理目标是股东的目标，经营者、债权人与股东的目标不完全一
致，企业只有协调好这三个方面的矛盾，才能实现&ldquo;股东财富最大化&rdquo;的目标。
　　（1）股东和经营者的矛盾与协调。
　　股东为企业提供资本金，目标是使其财富最大化；经营者则希望在提高企业价值或股东财富的同
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时，提高自己的报酬、荣誉、社会地位，增加闲暇时间，减少劳动强度。
为了解决这一矛盾，股东通常可采取监督和激励两种办法来协调自己和经营者的目标。
　　（2）股东和债权人的矛盾与协调。
　　债权人把资金交给企业，其目标是到期收回本金，并获得约定的利息收入。
债权人为了防止其利益被损害，一方面可以寻求立法保护，如破产时优先接管，优先于股东分配剩余
财产；另一方面还可以在借款合同中加入限制性条款，如规定资金用途，规定不得发行新债或限制发
行新债的数额，当发现企业有意侵蚀其债权价值时，可提前收回借款，拒绝进一步合作。
　　5.财务管理目标与社会责任　　企业财务管理目标与社会的目标有许多方面是一致的，企业在追
求自己的目标时，自然会使社会受益。
但企业财务管理目标与社会目标也有不一致的方面。
如企业为了获利，可能生产伪劣产品；可能不顾工人的健康和利益；可能会造成环境污染；可能损害
其他企业的利益等。
国家要保护所有公民的正当权益，股东只是社会的一部分人，他们在谋求自己利益的时候，不能迫害
他人的利益。
为此，国家颁布一系列保护公众利益的法律法规，如《反暴利法》、《环境保护法》、《消费者权益
保护法》和《产品质量监督法》等。
通过这些法律法规来强制企业承担社会责任，调节股东和社会公众的利益。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　掌握创业的管理技巧，规避管钱的易犯错误，了解内控的原则门道，剖析避税的有效方法。
挣钱固然重要，管钱更为重要！
　　即学即用&ldquo;快速胜出&rdquo;　　优秀的财务管理能让企业一步步迈向更好的发展方向。
　　要创业最重要的工作是什么？
　　挣钱？
No，是管钱！
　　在创业过程中，你会遇到一系列财务管理问题，翻开本书，一切问题将迎刃而解！
内容全面，通俗易懂，案例丰富，操作性强。
　　经营者必备创业实用手册，汇集财务管理的理论精要。
　　财务管理涉及企业的资金流向和财务运转，会引起企业与各方面产生一系列的财务关系，这在一
定程度上说明企业的财务管理工作是企业整个经营活动的基础，直接影响着整个企业的经济效益。
张展编著的这本《要创业你必须先懂点财务》就是从为解决创业之初公司经营管理中遇到的问题出发
而编写的。
　　《要创业你必须先懂点财务》共8章内容，从多个方面阐述解决公司运营中出现的财务问题的方
法，都是精炼的特色章节，阅读这本书你将学会准确处理财务管理问题的方法，教你如何在创业之初
管好财务。
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