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内容概要

人员管理与内控既是艺术，也是一门专业，李宝安编著的《私营公司人员管理与控制精要》为解决企
业人员管理和内控工作中存在的各种具体问题提供了一些科学、实用和可执行的范例、模板和工具表
单。
本书为人员管理和内控提供了一种规范，它可以作为管理者的案头书、枕边书和操作手册，也可以作
为人员管理“新人”的指导性教材。
本书将成为企业人员管理和内控的经典范例的百宝箱。
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章节摘录

　　第1章  导论　　1.1  什么是人力内控　　在切实了解&ldquo;什么是人力内控&rdquo;以前，让我们
先来看几个小案例，它会让你对&ldquo;人力内控&rdquo;有点直观&ldquo;感觉&rdquo;。
　　林肯电器公司是一家成功的企业，生产电弧焊设备。
其奖励性工资制度是非常有名的。
看起来，是公司的奖励性工资政策造就了工人的高劳动生产率。
林肯电气公司曾经试图将这一奖励性工资政策扩展到公司行政人员身上。
为此，在打字机上安装了计数器，按照打出的字数付给秘书奖励性工资。
这一政策导致了打字数量的增加。
最终，这个政策没有执行下去，因为管理者发现，秘书利用午饭时间打一些毫无意义的东西，以图增
加收入。
　　你可知道前苏联最初是如何尝试采用奖励性报酬来激励工人的出租车司机是按照他们行驶的总里
程来获得奖励的（不管有没有乘客），而灯具制造厂则是按照他们生产产品的公斤重量来获得奖励的
。
作为对这些激励计划的反应，出租车司机经常在莫斯科郊外的高速公路上开着空车飞驰，而灯具厂则
生产更笨重的灯具固定装置，甚至吊灯经常从天花板上坠落下来（因为灯具厂用铅代替相对较轻的金
属，从而大大增加了吊灯的重量）。
　　一群工人在烈日下挥汗工作，有人在铲沙石，有人在拌混凝土，有人在砌砖块，经过尘土飞扬的
工地，路人不禁好奇地问他们在做什么一个工人满脸苦笑地说：我正在把一块一块的砖砌起来！
一个工人比手划脚地说：我正在砌一面南北走向、高十公尺的墙！
一个工人神采奕奕地说：我们正在盖一座美轮美奂的大教室！
同样是在工作，每个人的认知和体悟却如此不同，所表现出来的工作效率也会南辕北辙。
　　&hellip;&hellip;
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