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内容概要

作者张峰，李佳洁在借鉴大量财务管理理论和优秀企业财务管理实践案例的基础上，编著了这本《财
务管理工具箱》。
《财务管理工具箱》内容主要包括以下部分：财务管理基础工具、财务管理制度设计、财务流程设计
。
财务管理基础工具部分描述了财务机构的设置、财务部各岗位的具体职责以及财务会计基础管理规范
；财务管理制度部分涵盖了大量优秀企业在财务管理各个环节制定的制度范文，企业可结合自身情况
进行相应的财务制度设计和调整：财务流程部分介绍了财务管理工作方方面面的标准化处理步骤和程
序，有利于简化企业财务执行过程中的繁琐步骤，指导财务工作的顺畅运行。
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作者简介

男，河北籍。
现系北京理工大学管理与经济学院技术经济及管理专业硕士研究生。
曾出版有《明星生意经》一书。

    李佳洁
    女，山西大同人。
武汉大学文理双学士，北京理工大学研究生，全国一级注册建造师、注册咨询师、注册造价师。
现在五洲工程设计研究院从事技术经济功能工作。
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　第一章 财务管理流程概述
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　第七章 财务审计与税务管理流程
第四篇 财务管理实用表单
　第一章 财务日常核算实用表单
　第二章 财务预算与计划管理实用表单
　第三章 财务控制实用表单
　第四章 财务筹资与投资管理实用表单
　第五章 资产管理实用表单
　第六章 财务分析实用表单
　第七章 税务管理实用表?
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章节摘录

　　第一章　财务部职责与组织设置　　财务部门是利用会计部门收集的信息进行再加工、分析和决
策支持，它主要是为企业内部经营者服务的部门。
　　一、财务部的职能与职责　　部门名称：财务部；　　直接上级：分管副总经理；　　下属部门
：会计核算科、财务科、稽核科；　　部门性质：会计核算及财务管理；　　管理权限：受总经理和
分管副总经理委托，行使对公司财务会计工作全过程的管理权限，并承担报告公司规章制度、管理规
程及工作指令的义务；　　管理职能：财务部是企业财务工作的管理、核算、监督指导部门。
其管理职能是根据企业发展规划编制和下达企业财务预算，并对预算的实施情况进行管理；其核算职
能是对公司的生产经营、资金运行情况进行核算；其预警提示职能是对于董事长、总经理反馈公司资
金的营运预警和提示。
　　作为生产型企业，财务部门的主要职能有以下几个方面：　　1．会计核算：根据国家制定的会
计制度建立完善公司的财务核算体系；及时准确对公司经济业务进行账务处理；准确及时编制公司财
务报告；参与公司的经营分析；为公司生产经营决策提供准确及时的财务信息。
　　2．资金管理：筹措公司生产经营资金；合理高效调度公司资金；定期对公司的资金营运能力进
行分析；对公司的债权债务控制进行分析；为公司的生产经营提供良好的资金支持。
　　3．成本控制：拟定公司的成本控制措施；下达公司各产品或项目目标成本；监督成本的开支范
围；审核公司各项费用的真实性、合法性；对成本进行成本分析并提出初步处理意见；为公司的经营
投标报价提供准确的成本数据。
　　&hellip;&hellip;

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理工具箱>>

编辑推荐

　　财务管理是企业管理的重要组成部分，它是根据财经法规制度，按照财务管理的原则，组织企业
财务活动，处理财务关系的一项经济管理工作。
　　作者张峰，李佳洁借鉴大量财务管理理论和优秀企业财务管理实践案例，编著了这本《财务管理
工具箱》，内容包括四部分：财务管理基础工具、财务管理制度设计、财务流程设计和财务管理实用
表单汇总。
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