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前言

砍掉成本，就是利润。
少一分成本，多一倍利润。
现代企业利润越来越低，竞争却越来越激烈。
怎样生存下去？
已经成为大家共同关注的问题。
我们不仅仅是要生存下去，更要发展壮大。
企业若无法开源或者开源较困难的时候，节流便成了唯一的手段。
“开源节流”显然已成为企业的命脉、企业生存发展的利器。
做企业的目的是为了盈利，盈利是企业的宗旨。
企业想要存活，想要更好地发展，并不只是依靠各种手段省下成本，企业必须有效地管理和控制日常
运营成本，在企业内部形成一种节约的企业文化。
从管理费用中挤利润，向销售费用要利润。
书中讲述了管理、销售两大成本费用，按照各自的内容和特点，分别给出了砍掉成本的方案。
本书注重实践，以解决问题为目的，更多的是教读者“怎么做”，而不是“为什么”。
作者追求实用性与可操作性的目标，使得本书不是空洞的战术，也不是大而全的解决方案，而是一个
个拿来就能用、立竿见影的方法和技巧。
它从企业的问题中来，为解决企业问题而生。
无论您是老板、经理还是普普通通的员工，您只要随便翻开一页都能看到一种独特的方法，一个全新
的节约理念。
书中介绍了80种砍掉管理、销售费用的绝妙高招，非常值得您用心研读。
您只要结合自身企业的实际情况，因地制宜，把握好企业的现金流，维系住企业的命脉，就可以节省
成本，从而获得可观的收益。
80个方案砍掉管理费用、销售费用第1章管理费用预算。
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内容概要

　　《80个方案砍掉管理费用、销售费用》讲述了管理、销售两大成本费用，按照各自的内容和特点
，分别给出了砍掉成本的方案。
《80个方案砍掉管理费用、销售费用》注重实践，以解决问题为目的，更多的是教读者“怎么做”，
而不是“为什么”。
作者追求实用性与可操作性的目标，使得《80个方案砍掉管理费用、销售费用》不是空洞的战术，也
不是大而全的解决方案，而是一个个拿来就能用、立竿见影的方法和技巧。
它从企业的问题中来，为解决企业问题而生。
无论您是老板、经理还是普普通通的员工，您只要随便翻开一页都能看到一种独特的方法，一个全新
的节约理念。
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章节摘录

版权页：   插图：   4.工会经费审查监督控制的渠道 （1）内部监督。
 ①工会财务部定期对工会经费的使用情况进行检查、控制和督导。
 ②设立工会经费审查委员会进行监督。
 （2）外部监督。
 上级工会定期对工会经费的收支情况进行审查监督。
 5.工会经费审查监督的预算控制 （1）工会对工会经费预算执行结果进行审查监督。
 （2）工会定期对违法乱纪、贪污受贿案件进行专项检查。
 （3）使用工会经费前，工会负责对经费进行预算编制、审核和批准工作。
 方案22 控制董事会津贴方案 1.目的和使用范围 （I）本方案适用于公司董事会的所有成员。
 （2）为了对董事会成员津贴进行有效的管理，有效地激励董事会成员，特制定本方案。
 2.明确津贴发放的额度 （1）董事会津贴中的劳务报酬是董事会成员的基本报酬，实行按月发放制度
，每人每月××××元（税前）。
 （2）董事会津贴中的会议补助指董事参加董事会会议的补助，标准为每人每次××××元（税前）
。
 （3）董事会津贴中的委员会职务津贴指董事参与专门委员会工作的职务津贴，公司按其所任职的委
员会数量发放，每人每月×××元（每年×万元）。
 3.董事会津贴的类型及给付标准 （1）公司的董事会津贴费由劳务报酬、委员会职务津贴和会议补助
三部分组成。
 （2）公司独立董事年度津贴标准为×万元／年（含税）。
 4.津贴费标准的制定和调整 （1）津贴总额中不包括董事、监事履行职责、聘请咨询机构进行调查研
究的费用。
 （2）由9名董事组成的薪酬与考核委员会负责董事会津贴费标准的制定和调整，薪酬与考核委员会半
数以上的人员由独立董事担任。
 （3）薪酬与考核委员会负责制定董事会费津贴标准，并由一名独立董事出任召集人，负责对董事会
费津贴标准进行考核并提出调整建议。
 5.董事会津贴费控制关键 董事会津贴费是由董事会制定预案，经股东大会会议通过并在公司年报中进
行披露为独立董事发放的工作津贴。
 董事会津贴费控制的方案如下： （1）制定明确的董事会津贴给付标准，控制不必要的津贴费用支出
。
 （2）规范董事会津贴费用的审核审批程序，控制超支费用。
 （3）定期对董事会成员实行业绩考核，考核结果与津贴直接挂钩，以便有效控制超支费用。
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编辑推荐

《80个方案砍掉管理费用、销售费用》一个个方案，一项项削减，一点点去砍，一分分省钱。
80种砍掉管理、销售成本的绝妙高招，让你成为“砍削”达人，来创造更多的利润吧！
从管理费用中挤利润，向销售费用要利润。
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