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前言

　　工程项目由于具有投资规模大、建设工期长、施工技术复杂、参建单位多等特点，在建设过程中
会受到各种不确定风险的影响，如果不能有效地加以防范，将有可能影响工程目标的顺利实现，甚至
酿成严重后果。
因此，工程风险管理就显得尤为重要。
此外，随着我国建筑市场对外开放程度的逐步加大，投资主体逐渐呈现多元化、工程项目及管理呈现
大型化和复杂化的趋势，这对工程风险管理提出了更高的要求，如何有效地防范和控制风险已成为工
程项目能否顺利进行的决定性因素。
　　本书以工程风险管理的整个流程为主线，系统地介绍了工程风险管理的知识理论框架，着重阐述
了风险管理各个环节的主要内容，包括工程风险的识别、估计、评价，风险决策及风险应对与监控等
。
同时，结合我国工程保险市场高速发展的新形势，本书也在一般保险理论基础上结合工程项目的特点
，对工程保险的理论知识做了系统介绍。
本书的写作特点体现在两个方面：首先，注重理论与实践的结合，在相关章节都附有相应的应用分析
举例，针对工程风险的实际情况，用丰富具体的实例来解释工程风险管理理论；其次，注重实用性和
可读性。
本书讲述理论深入浅出，语言通俗易懂，采用大量相关领域的新闻时事引出知识点，同时配合特定内
容加入形象生动的漫画，来模拟实际工程的情景，力求图文并茂，方便读者对相应知识点的理解和记
忆。
　　本书的编写汲取了国内外工程风险管理的最新进展，并参照了《全国高等学校土建类专业本科教
育培养目标和培养方案及主干课程教学基本要求——工程管理专业大纲》，力求做到内容全面、充实
，充分体现系统性、实用性、可操作性等特征，以期为工程管理相关从业人员、高等院校工程技术和
管理专业师生提供有益参考。
　　本书由任旭主编。
其中第1章由任旭、王悦编写，第2章由王悦、任旭编写，第3章由任旭、郝晓明编写，第4章由郝晓明
、吴娜编写，第5章由任旭、刘常乐编写，第6章由吴娜、任旭编写，第7章由刘常乐、任旭编写。
最后，全书由任旭进行了修改、润色和统稿。
本书中每章节所附漫画插图由于洁绘制。
同时，在本书的撰写过程中，引用了部分文献资料，并将主要参考文献附在书末。
在此向相关资料的作者致以诚挚的谢意。
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内容概要

　　《工程风险管理》紧密结合了近年来国内外先进的工程项目风险管理理论及实践成果，以工程项
目管理中的风险为对象，首先阐述工程风险管理的基本理论与发展历程，并在此基础上以工程风险管
理的流程为基础，依次介绍了工程风险的识别、估计、评价，工程风险决策及工程风险应对与监控等
各环节的内容，系统而全面地阐述了工程风险管理的理论、技术、内容及方法。
最后，《工程风险管理》还结合当前形势，对国内目前不断发展的工程保险的相关内容做了详细介绍
。
　　《工程风险管理》在每一章采用不同的风险故事或工程背景案例引出理论知识，并针对特定知识
点加入生动形象的漫画，以方便读者的理解和记忆。
《工程风险管理》内容全面，层次清晰，注重理论与实践的结合，强调实用性与可读性，既可以作为
高等院校工程管理专业、土木工程专业的教材或教学参考书，也可供政府建设主管部门、工程建设领
域企事业单位的管理人员和工程技术人员等参考。
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章节摘录

　　2.风险管理的萌芽与形成　　风险管理思想的雏形可以追溯至几千年前。
公元前916年的共同海损制度（General Average）和公元前四百年的船货押贷制度，虽然属于保险思想
的雏形，但由于保险一直都被认为是风险管理技术的一部分，所以这也可以被认为是风险管理思想的
发端。
直到18世纪产业革命后，法国管理学家亨瑞·法约尔（Fay01）在其著作《一般管理和工业管理》一书
中才正式把风险管理思想引入企业经营领域，但长期以来一直没有形成完整的理论体系。
　　直到20世纪四五十年代，风险管理的思想在美国的保险行业广泛应用，风险管理学科才得以真正
发展。
1950年，Mowbray等人在《Insurance》一书中，较为系统地阐述了“风险管理”的概念。
　　1960年，美国保险管理协会（American Society of Insurance Management，ASIM）纽约分社和亚普
沙那大学合作，首次试验性地开设了为期几周的风险管理课程。
　　20世纪70年代，风险管理方面课程及论著逐步增多，美国多数大学工商管理学院或保险系都开设
了风险管理课程。
宾夕法尼亚大学保险系还举办了风险管理资格考试，通过该项考试的考生可获得ARM（Associate in
Risk Management）证书。
该证书具有相当高的权威性，获得证书即表明在风险管理领域取得一定的从业资格，为全美和西方国
家所认可。
1975年美国保险管理协会（ASIM）更名为风险与保险管理协会（Risk & Insurance Management Society
，RIMS），这标志着风险管理学科逐步走向成熟。
　　3.风险管理理论的发展　　20世纪80年代以来，风险管理理论的研究和应用发展较快，有些保险
和风险管理研究专家曾预言，风险管理理论将会替代保险理论，并将会应用到各个领域。
　　1983年，在美国风险与保险管理协会（RIMS）年会上，世界各国专家学者经过广泛深入地讨论，
通过了“风险管理101准则”，作为各国风险管理的一般原则（其中包括风险识别与衡量、风险控制、
风险财务处理、索赔管理、职工福利、退休年金、国际风险管理、行政事务处理、风险管理技巧、风
险管理沟通、风险管理哲学等）。
　　⋯⋯
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