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内容概要

　　本书通过分析我国专用铁路运输企业面临的发展环境，对专用铁路运输企业组织结构进行分析诊
断，提出专用铁路运输企业组织结构优化方案；结合目前流程优化的主流模型及方法，采用基于流程
图的业务流程建模方法，对矿区铁路运输生产业务流程进行优化和改进；分析评价矿区铁路运输系统
能力利用情况并提出改进措施；提出矿区铁路信息化建设总体结构和规划内容；研究煤炭物流发展模
式及总体架构设计方案；制定了专用铁路运输企业文化的实施途径；对专用铁路企业的发展战略进行
了研究，并提出战略路径和战略实施部署。
本书的主体内容是结合淮北矿区铁路管理模式提出来的，对其他矿区专用铁路管理具有重要借鉴意义
。

　　本书适合于从事专用铁路尤其是矿区铁路、货物运输、运输企业设计和科研的工程技术人员及大
专院校相关专业的师生阅读，同时可作为铁路运输大类专业的研究生教材。
本书由王喜富、黄广诚、祖华刚编写。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<专用铁路运输管理>>

书籍目录

第1章  淮北矿区铁路运输企业发展状况及发展环境分析
  1.1  淮北矿区铁路运输企业发展历程
    1.1.1  矿区专用铁路发展历程
    1.1.2  淮北矿区铁路运输企业发展历程
  1.2  矿区铁路运输企业发展环境分析
    1.2.1  我国铁路发展环境分析
    1.2.2  矿区铁路运输企业发展面临的机遇与挑战
  1.3  淮北矿区铁路运输企业发展环境分析
    1.3.1  政策环境
    1.3.2  经济环境
    1.3.3  社会环境
    1.3.4  技术环境
  1.4  本章小结
第2章  淮北矿区铁路运输企业组织结构优化研究
  2.1  淮北矿业集团铁运处组织结构诊断
    2.1.1  组织结构概述
    2.1.2  淮北矿业集团铁运处组织结构现状分析
    2.1.3  组织结构诊断
  2.2  组织结构优化的必要性分析
    2.2.1  铁路组织结构发展趋势的要求
    2.2.2  铁运处自身发展的要求
  2.3  淮北矿区铁路运输企业组织结构优化研究
    2.3.1  国家铁路组织机构变革及影响
    2.3.2  优化原则
    2.3.3  基本思路
    2.3.4  优化方案
  2.4  本章小结
第3章  淮北矿业集团运输业务流程优化研究：
  3.1  淮北矿区铁路运输企业业务流程现状分析
    3.1.1  运输组织业务流程现状
    3.1.2  企业经营管理业务流程现状
    3.1.3  设备管理和物资采购供应流程现状
    3.1.4  安全管理业务流程现状
    3.1.5  矿区铁路运输企业业务流程现状分析
  3.2  流程优化思路和原则
    3.2.1  优化思路
    3.2.2  优化原则
  3.3  淮北矿区铁路运输企业业务流程建模方法分析
    3.3.1  面向企业业务流程模型的特点和方法
    3.3.2  基于流程图的业务流程建模方法概述
  3.4  淮北矿区铁路运输企业业务流程优化及改进方案研究
    3.4.1  流程总体框架
    3.4.2  流程管理机制
    3.4.3  运输企业业务流程优化
    3.4.4  关键经营管理业务流程建立

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<专用铁路运输管理>>

  3.5  本章小结
第4章  淮北矿区铁路运输能力分析
  4.1  到发线通过能力的计算与查定
    4.1.1  到发线通过能力的计算
    4.1.2  小湖集站到发线通过能力的计算与查定
  4.2  区间通过能力的计算与查定
    4.2.1  区间通过能力的计算方法
    4.2.2  小湖集站至青町站区间通过能力计算
  4.3  淮北矿区铁路运输系统能力利用的分析评价和改善措施
    4.3.1  淮北矿区铁路运输系统能力利用的评价
    4.3.2  淮北矿区铁路运输系统能力利用的改善措施
  4.4  本章小结
第5章  淮北矿区铁路运营管理模式研究
  5.1  国铁经营管理体制改革
    5.!.1  国铁经营管理体制改革历程
    5.1.2  国铁运营管理模式特征
    5.1.3  国铁经营管理模式借鉴
  5.2  我国专用铁路运营模式概述
    5.2.1  委托运营管理模式
    5.2.2  自主运营管理模式
  5.3  淮北矿区铁路运营管理模式研究
    5.3.1  淮北矿业集团铁运处运营管理模式选择
    5.3.2  淮北矿业集团铁运处运营管理模式内容
    5.3.3  淮北矿业集团铁运处管理体系
  5.4  本章小结
第6章  淮北矿区铁路信息化建设规划研究
  6.1  淮北矿区铁路信息化建设意义
  6.2  淮北矿区铁路信息化建设现状分析
    6.2.1  总体状况
    6.2.2  信息化现状分析
    6.2.3  信息化建设存在的问题
  6.3  淮北矿区铁路信息化建设总体规划
    6.3.1  指导思想
    6.3.2  建设原则
    6.3.3  总体目标
    6.3.4  总体结构
  6.4  淮北矿区铁路信息化建设规划内容
    6.4.1  运输组织领域
    6.4.2  经营管理领域
  6.5  规划实施与保障
    6.5.1  实施步骤
    6.5.2  保障措施
  6.6  本章小结
第7章  淮北矿业集团物流发展规划
  7.1  我国煤炭物流发展概述
    7.1.1  煤炭物流概念
    7.1.2  我国煤炭物流网络体系框架

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<专用铁路运输管理>>

    7.1.3  我国煤炭物流发展模式
    7.1.4  我国煤炭企业物流发展特点
  7.2  淮北矿业集团煤炭物流发展概况
    7.2.1  淮北矿业集团煤炭物流发展现状
    7.2.2  淮北矿业集团煤炭物流发展环境分析
  7.3  淮北矿业集团物流发展规划研究
    7.3.1  发展思路
    7.3.2  发展定位
    7.3.3  发展模式
    7.3.4  赢利模式
  7.4  本章小结
第8章  淮北矿区铁路企业文化建设
  8.1  企业文化综述
    8.1.1  企业文化的内涵
    8.1.2  企业文化的构成要素
    8.1.3  企业文化的层次
    8.1.4  企业文化的功能
    8.1.5  企业文化的影响因素
  8.2  淮北矿区铁路企业文化建设
    8.2.1  铁路企业文化建设必要性
    8.2.2  矿区铁路企业文化建设的原则
  8.3  淮北矿区铁路企业文化研究
    8.3.1  企业精神文化
    8.3.2  企业理念文化
    8.3.3  企业形象文化
  8.4  淮北矿区铁路企业文化实施
    8.4.1  实施原则
    8.4.2  实施建议
  8.5  本章小结
第9章  淮北矿区铁路发展战略研究
  9.1  淮北矿业集团铁运处发展现状
    9.1.1  发展规模
    9.1.2  组织状况
    9.1.3  管理状况
    9.1.4  资源状况
  9.2  战略分析与战略制定
    9.2.1  SWOT分析
    9.2.2  铁路运输发展定位
    9.2.3  战略目标
    9.2.4  发展战略
  9.3  战略实施与战略部署
    9.3.1  战略路径
    9.3.2  战略部署
  9.4  本章小结
参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<专用铁路运输管理>>

编辑推荐

　　《专用铁路运输管理：淮北矿区专用铁路管理模式与创新》依据我国国家铁路运输市场面临的发
展形势，通过分析我国专用铁路运输企业面临的发展环境，提出我国专用铁路面临的机遇与挑战；同
时引入流程和管理流程的概念，提出专用铁路企业流程优化的目标，结合目前流行的流程优化模型，
采用基于流程图的业务流程建模方法，对运输组织业务流程、经营管理业务流程、设备管理和物资采
购流程及安全管理业务流程等进行优化和改进；通过计算和查定到发线通过能力和区间通过能力，分
析评价淮北矿区铁路运输系统能力利用情况并提出改进措施。
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