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内容概要

　　《企业文化案例教程》是为适应高等学校企业文化课程教学的需要而组织编写。
在绪论中首先对案例教学的方法、技巧和规律进行了系统阐述，从而为企业文化案例教学目标的实现
提供方法论指导。
《企业文化案例教程》分为企业文化概述、企业文化要素、企业文化建设、企业形象与企业文化、企
业文化变革、跨文化管理、企业文化比较等章节内容，每章首先是“学习目标”和“故事导人”，然
后系统介绍了企业文化的基本理论。
在此基础上设置了30余个企业文化典型案例，每个案例包括案例内容和“思考.讨论.训练”题若干。
为了增强课堂教学的趣味性和感染力，每章后配备了企业文化“培训游戏”，供教师在教学中选用。
为了便于学生自主学习，《企业文化案例教程》每章后还配备了“思考与讨论”题若干和“拓展阅读
”导引，可供学生课后复习巩固及进一步学习时使用。

　　《企业文化案例教程》可作为本科工商管理类专业企业文化相关课程的教材和教学参考用书，同
时也可作为企业相关管理人员岗位培训的教材和广大企业文化管理工作者提高业务水平的读物。
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章节摘录

版权页：   插图：   第二个阶段：我要画——“围绕主题创作画”。
厂里围绕生产经营、安全管理、挖潜增效、技术改造、产品质量、“学雷锋”、计划生育等主题，引
导职工用简笔漫画的形式“画”出新意，表达心声，激发广大职工参与管理的主动意识。
宣传部对初期征集上来的“画与话”进行筛选，制作成类似工艺品的小画框，送到全厂生产、辅助车
间及岗位、办公楼走廊进行循环展览。
科学的引导，调动了职工参与漫画创作的积极性，职工通过创作漫画表述对企业经营管理、改革发展
的所思所想。
给排水车间的一名职工针对本部门个别职工上班时违反工作规程穿高跟鞋的不安全现象。
画了一幅题为“哎哟，我的妈呀！
”的漫画，漫画夸张而幽默，善意地规劝了当事者。
职工们说，漫画就在我们的工作岗位和巡检路线上，随时提醒我们注意安全。
有的漫画画的就是我们身边的人和事，要是成了讽刺画中的人，那多丢人啊！
在2004年的“质量月”活动中，职工们紧紧围绕提高产品质量这个主题，创作了123幅漫画。
在2005年3月学雷锋活动月中，职工们紧紧围绕勤俭节约、节能降耗创作了漫画300多幅。
 “画与话”活动不仅使广大职工陶冶了情操，更增强了主人翁意识。
毛条车间一名职工说：“‘画与话’活动使我真正找到了做主人的感觉，平时憋在心里的话可以用画
说出来。
”公司后勤一名职工说：“‘画与话’活动使我真正找到了展现自己个性的舞台，使我的业余文化生
活更加丰富了。
”“画与话”活动增强了职工参与管理的意识，拉近了管理者与职工的距离，促进了职工之间的团结
和友谊，企业形成了和谐融洽的气氛。
空分车间一名职工把家里的厨房变成了“画室”，发挥夜班工人熬夜的“特长”，利用晚上家里人休
息的时间创作漫画，两年来创作漫画30多幅；有的职工还自费参加绘画学习班，就是为了“随心所画
”。
至于一线职工自己买画板、买宣纸、买笔画画的就更多了，现在全厂月平均征集漫画作品达百余幅。
 第三个阶段：做活画——“请身边人走出画”。
小小漫画成为思想政治工作的有效载体。
为使活动更加深入人心，厂里在“画与话”的形式上不断创新，宣传部、工会和团委牵头成立了“用
戏说画”创作小组和“腈纶人的画与话”文艺宣传队。
它们通过自创、自编、自演曲艺、小品、歌舞等形式诠释漫画，将漫画变成“动画”，一方面让画中
的正反两方面典型人物走出画来表演画，另一方面组织职工把自己创作漫画的体会、感悟通过演讲、
讲故事等形式表达出来，教育身边人，影响身边人。
化工车间一名职工因为留长发险些被机泵卷进去，质检站职工根据这件事创作了一幅漫画，并将漫画
改编成小品搬上舞台，职工们在笑声中得到警戒，再也没有穿高跟鞋、披长头发上岗的了。
聚合车间一名职工把奖金发放这一热点问题创作成一幅题为“透明”的漫画。
并在画的一角写上了“奖金不见光，职工心里慌”的顺口溜。
车间领导看到画后，将奖金分配方案在综合管理看板上进行了公布，受到职工的欢迎。
随后，职工又画了一幅“举头望看板，工人干劲强”的漫画，表达了对领导倾听职工心声的喜悦之情
。
与此同时，他们还借助每年的职代会、“三八”节、“七一”表彰会等大型活动，组织职工根据漫画
自编自演文艺节目。
使广大职工在自娱自乐中受到教育，在潜移默化中规范自己的言行。
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编辑推荐

《21世纪经济学类管理学类专业主干课程系列教材:企业文化案例教程》可作为本科工商管理类专业企
业文化相关课程的教材和教学参考用书，同时也可作为企业相关管理人员岗位培训的教材和广大企业
文化管理工作者提高业务水平的读物。
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