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前言

　　作者是沈阳工业大学从事工程管理专业的教授，特别从事建设工程合同管理的教学有十年之久；
同时，又是沈阳司达尔律师事务所的一名兼职律师，从事建设工程合同的咨询服务或法律服务也有十
多年的历程，目睹了工程承包商们想要通过投标改变自己命运的梦想、工程发包商们一味地把风险推
给承包商而适得其反的诸多案件；目睹了我国承包商走出国门的艰难索赔以及承包商面对黑白合同、
无效合同的大喜大悲；目睹了刚进入合同管理的年轻工作者对建设工程合同管理的疑问和懵懵懂懂；
我一直在想为他们做点什么。
写一本通俗易懂的建设工程合同管理心得，帮助他们尽快进入合同管理状态；帮助第一线的建设工程
的管理者——发包商、承包商、项目经理和监理工程师们，尽快掌握建设工程合同管理在不同阶段的
管理关键和难点以及处理办法；帮助那些想要进入工程管理领域的年轻人，尽早了解工程合同管理的
方方面面。
　　本书首先传递了一种理念或价值观——建设工程合同的各方共赢，才是合同履行的最大效率，是
合同各方利益得以顺利实现的根本保证。
合同的自动履行需要各方共同努力，建立诚信的收益远远超过其欺诈收益、欺诈的成本远远超过欺诈
收益的机制。
　　本书的写作主旨正是提高合同履行效率，降低合同履行成本，达到合同各方当事人的共赢。
写作思路是：从建设工程合同管理实务与法律实务的视角来阐述建设工程合同中的三方主要当事人（
发包商、承包商、监理工程师）如何抓住建设工程合同管理的重点、关键和难点，才能提高合同履行
的效率降低合同履行的成本，从而解决主要矛盾达到合同目的。
全书避免深奥的理论阐述，深入浅出，结合建设工程合同管理的案例，阐述发包商、承包商和监理工
程师在建设工程合同管理的全过程要注意和解决的主要问题，以期对发包商、承包商和监理工程师的
合同管理实践有所裨益，对工程管理爱好者有所奉献，对学生们的思维尽早地进入建设工程合同管理
状态有所启迪。
　　由于时间所迫，加之作者水平有限，书中错误及疏漏之处在所难免。
恳请各位专家、读者批评指正。
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内容概要

本书共分9章。
第1章绪论，传递了本书的理念和价值观。
第2章～第4章、第5章～第7章、第8、9章分别阐述了发包商、承包商和监理工程师在建设工程合同的
招投标阶段、签订阶段及履行阶段管理的关键和难点，并通过大量的实例、案例从工程管理和司法实
务两方面说明了发包商、承包商和监理工程师在实践中遇到的难点问题应该怎样处理，特别是关于承
包商对工程款的结算如何管理与司法救济。
    本书可供开发商、承包商和监理工程师学习和参考，也可作为工程管理及相关专业的本科生和研究
生的教材与参考书。
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章节摘录

　　工程合同管理有无尽的前沿，怎么把工程合同管理好，管出效率、管出效益、管出价值、管出永
久的优质工程，这一直是发包商、承包商和监理工程师探索的永恒课题，追求的人生价值。
每个完美的工程的合同管理过程，都是一个创造性思维驰骋的过程。
没有扎实的建设工程专业、建设工程合同的法律知识、没有一个娴熟的对中外合同条件的掌握，没有
一个“己所不欲勿施于人”、“人所不欲勿施于我”的境界，没有一个敏捷的创新思维无论如何是管
不出一个优质工程的。
　　1.1 本书写作的初衷与目的　　我想通过下面的案例来说明写这本书的初衷。
　　1.1.1 如何通过投标改变命运　　【案例l-l】　　知己知彼投标取胜　　某市地铁车站“上盖兴建
权”投标案例。
地铁车站上盖可以建成地铁全线盈利最丰厚的物业，因此地产商无不对其渴望至极。
身为“A实业”有限公司董事长李胜也为之心动。
在人们眼里，当时的“A实业”有限公司只是一间在偏僻的市区和荒凉的乡村山地买地盖房的地产公
司。
在寸土寸金、摩天大厦林立的市中心，“A实业”有限公司无立锥之地。
李胜觉得是到了改变形象的时候了——进军市中心。
　　“A实业”有限公司竞投的最大竞争对手就是“B置地”有限公司（简称B置地）。
李胜估计，参加竞投的将会有“B置地”、“太古”、“建筑商”和“华资地产”等开发商。
华资地产实力稍逊。
其中，尤以“B置地”的夺标呼声最高。
“A实业”参与竞投，就必须把“B置地”作为首要竞争对手，与之竞争。
　　市中心，是“B置地”的“老巢”，拥有10多座摩天大厦，什么“置地广场”、“置地物业”等
街道名称，它们在时刻提醒公众“B置地”在中区的地位。
公众和传媒，早把竞标地当成“B置地”的产业了。
“A实业”参与投标，就等于到“B置地”这只坐山虎口中夺食。
“B置地”还未公开声称参与竞投，就有报纸唱起“B置地”“志在必得”的高调。
谁与“B置地”竞争，无疑是“以卵击石”。
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编辑推荐

　　《建设工程合同管理：难点、关键、实例》从建设工程合同管理实务与法律实务的视角来阐述建
设工程合同中的三方主要当事人（发包商、承包商、监理工程师）如何抓住建设工程合同管理的重点
、关键和难点，才能提高合同履行的效率降低合同履行的成本，从而解决主要矛盾达到合同目的。
全书避免深奥的理论阐述，深入浅出，结合建设工程合同管理的案例，阐述发包商、承包商和监理工
程师在建设工程合同管理的全过程要注意和解决的主要问题，以期对发包商、承包商和监理工程师的
合同管理实践有所裨益，对工程管理爱好者有所奉献，对学生们的思维尽早地进入建设工程合同管理
状态有所启迪。
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