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前言

　　推进资产全寿命周期管理提升企业精益化管理水平　　华东电网有限公司从2003年开始资产全寿
命周期管理的探索研究，通过七年持之以恒的努力，资产全寿命周期管理理念已经深入人心，并初步
建立了资产全寿命周期管理体系、技术体系和标准体系。
特别是在国家电网公司2008年年中会议后，华东电网有限公司按照国家电网公司的要求，全面开展资
产全寿命周期管理技术深化研究和体系建设，及时将研究成果应用于资产管理各环节，有效地提升了
企业精益化管理水平。
　　20世纪90年代中期，随着电力市场化改革和电力企业私有化的兴起，欧美电力企业日益重视电网
资产管理的投入产出问题，尝试在电网资产管理中引入全寿命周期管理的理念，通过创新管理方法和
技术手段来提高资产管理水平和经营效益，取得了显著效果。
　　近年来，国家电网公司加快推进电网发展方式和公司发展方式的转变，在提高电网技术装备水平
和资产经营效益方面取得双丰收。
但从国际对标的情况看，主要输变电设备的使用寿命与国外先进水平尚有一定差距。
据统计，我国电网110kV变压器、断路器、输电线路平均运行寿命分别为18.1年、13.7年和29年，与国
外平均40年以上的使用寿命比较，具有进一步提升的潜力。
通过开展资产全寿命周期管理，有助于全面提升精益管理和科学决策的水平，进一步缩小与国外先进
水平的差距，实现国家电网公司“建设世界一流电网、建设国际一流企业”的目标。
　　开展资产全寿命周期管理，符合电网企业可持续发展方向。
资产全寿命周期管理，脱胎于设备维修、设备管理，是工程技术和管理技术进步的必然产物。
随着人们对设备运行规律认识的不断深入，事后维修向事前预防性维修的转变，定期维修向状态维修
的转变，设备维修向设备管理的转变，设备管理向资产管理的转变，这是现代企业不断挖掘管理效益
的内在要求。
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内容概要

本书根据华东电网有限公司所属企业在近年来所开展的资产全寿命周期管理研究与实践，详细介绍了
电力企业资产全寿命周期管理的理论、方法、关键技术及实施方法，并例举了资产全寿命周期管理在
电力企业的应用实践。
本书所附光盘还收录了华东电网有限公司资产全寿命周期管理项目工作小组在近年来发表的二十余篇
论文，供有兴趣的管理或技术人员参考。
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章节摘录

　　设备管理的历史演变及发展前景　　设备是企业赖以生存的基础，设备状态的优劣直接影响企业
发展，而设备管理是企业管理中最重要的管理之一，通过加强设备管理，使其充分发挥效能，不断改
善设备技术状态，延长使用寿命，从而为企业获取最佳经济效益。
　　对于资产密集型企业来说，对企业有形资产的依赖程度较为突出，企业的业绩直接与资产的状况
和使用效率密切相关。
电力企业的资产中，实物资产占80％～90％，设备是这些实物资产的重要组成部分，电力企业效益主
要来源于设备的稳定和连续运转，并与设备成本控制紧密挂钩。
因而，在电力企业，资产的全寿命周期管理主要着重于设备的全寿命周期管理，特别是设备的全寿命
周期成本管理。
　　传统的设备管理多注重于设备的技术管理，通过对设备的技术管理，以满足设备的特定功能要求
。
而资产管理则是以优化资产的经济效益为目标，在资产的技术性能满足要求的情况下，作出相应的资
产管理决策（如新建、改造、维修更换等），资产全寿命管理实际上是包括了财务管理和设备技术管
理在内的设备综合管理。
　　第一节 设备管理的演变过程　　总体来讲，设备管理大致经历了设备的维修管理到设备综合工程
学的演变，由强调维修管理到强调设备一生管理，由企业设备部门参与到企业各部门全员参与，由技
术和业务管理转变为技术、业务和成本费用的综合管理。
其发展趋势是设备管理范围的扩大和重心的转移。
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