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内容概要

本书为《精益化管理整体解决方案》丛书之一。
     精益化生产思想的运用依赖于有效的实践工具和手法，而国内企业在实施精益化的过程中缺乏行之
有效的工具。
本书旨在填补这一空白，为精益化的良好推行打好基础。
本书分别对现场管理、减少浪费、作业研究手法、拉动式生产、生产均衡化、全员生产保全、TQM质
量改善等作业阶段需要使用的各类工具进行了详细的阐述，包括推行步骤、注意事项等要点，并配有
图片和表格对工具作形象化的介绍，旨在指导企业更好地将精益化生产思想运用于实践当中，帮助管
理者快速地提升精益化生产的管理水平。
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作者简介

齐忠玉，国家高级企业管理咨询顾问，职业素质高缎测评师。
曾在多家外资企业担任高管，拥有20年的实战及咨询经验。
主要咨询领域包括:精益生产、中基层组建、职业素质培训、EAP等。
服务过的企业包括:伟创力、泰科电子、三井汽配、信科电子、北师大珠海分校、南方电网、云浮移动
、格力物业、元朗食品等，深受业界赞誉。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<精益化推行工具箱>>

书籍目录

第一章 狠抓并落实现场管理——夯实基础，为精益化生产做好充兮冶备  工具1  岗位可视化——有效
引导作业秩序感  工具2  寻宝活动——创造性地整理现场死角  工具3  红牌作战——悬挂红牌，以达成
整顿目标  工具4  洗澡活动——清洗、清扫。
确保现场干净、整吉  工具5  油漆作战——使生产现场焕然一新  工具6  定点摄影——对比改善效果，
跟踪改善进程  工具7  展会制——互动交流。
鼓舞员工士气  工具8  定置管理——固化物品放置，实现现场有序化第二章 开展各种减少浪费的活动
——杜绝浪费，开始精益化生产之旅  工具9  “5Wl H”技术——不断提问以发现浪费  工具10  大野耐
一圈——自我练习，以培训员  工有效识别浪费  工具11  3U—MEM0法——科学记录现场发现的沧费现
象  工具l2  价值流图法——区分增值和不增值活动  工具l3  控制库存——确定经济而合理的库存量  工
具l4  精益化物流——改善现状，以减少物流浪费    工具15 标准化作业——以标准化为基线促进持续改
进   工具16  ECRS原则——通过系统分析  工序寻求改善  工具17  全员持续改善——长期坚持，以树立
企业文化第三章   工作研究手法的具体应用——运用IE手法不断改善作业   工具18  程序分析法——改
善作业程序，使其合理化  工具19  操作分析——研究操作使其合理，减少  工时消耗  工具20  动作分析
法——进行动作分析，达成作业改善  工具21  SOP——依据标准操作指导生产  工具22  秒表时间研究—
—制定作业时间，评价  工作效率  工具23  工乍抽样法——依据数理统计制定标准时间  工具24  作业现
场研究——创造能提高  工作效率的现场  工具25  API——提升员  工的自主改善能力第四章 拉动式生产
——现场改造，实现准时生产  工具26  利特尔法则——计算并有效缩减生产提前期  工具27  一个流—
—暴露并不断排除等待浪费  工具28  拉动看板——由后向前传递生产信号，达成JIT    工具29  隔离法—
—减少作业变动，提高流程稳定性  工具30  标准wIP——合理控制生产周期  工具31  单元生产——改革
传统生产方式，缩短交货期  工具32  笠产线设计——设计符合企业实际的单元生产线第五章 生产均衡
化——快速切换，使  工作负荷水准稳定    工具33  冬产计划——合理确定生产进度，以指导具体生产  
工具34  TVAL模型——量化作业负荷，实施装配线改善  工具35  生产线平衡——保持节拍一致，消除
工时浪费  ⋯⋯第六章 全员生产保全——保证生产设备完好并随时可用第七章 TQM质量改善 ——完善
质量管理，提高产品质量参考文献 后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<精益化推行工具箱>>

章节摘录

　　第一章 狠抓并落实现场管理——夯实基础，为精益化生产做好充兮冶备　　工具1 岗位可视化—
—有效引导作业秩序感　　心理学研究表明，人类70％的意识都是从对“视觉”的感知开始的。
在企业管理中，恰当引入形象直观、色彩相宜的可视化管理，让管理变得“看得到”，并让员工对指
令、目标和方向，以及行为的正误等有一个直观的了解．可以达到有效引导作业秩序的目的。
　　但是，在一些企业中，可视化的运用情况却很不尽如人意，如工人身份辨别困难、工位设置小明
确，甚至混乱。
要在企业中实施精益化生产，首先就要实现岗位的可视化。
　　一、岗位可视化的作用　　“岗位可视化”是利用形象的、直观的、有利于视觉感知的信息来组
织现场活动，从而提高生产效率的一种管理手段。
它根据人的行为方式而设计，具有人性化的特点。
同时，它简单有效，对生产作业有直接的帮助，其作用体现在以下几个方面。
　　1．形象直观、有利于提高效率　　岗位可视化使得部门之间、员工之间不必语言沟通，通过观
察就可以了解运行流程和状况。
而且由于可视化管理直观而简单，信息的传递速度大大加快，从而提高了牛产效率。
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媒体关注与评论

　　要满足客户的要求，简单的各种生产要素组合是不能创造价值的，只有依靠企业的创新。
　　——管理学大师彼德·德鲁克　　实务上，管理是具体方法和技巧。
是责任与担当，同时也是艺术。
　　——管理学专家 司徒达贤　　致力干完威目标的最好办法就是把目标纳入所有人员的评审中。
　　——质量管理大师 菲利浦·克劳斯比　　通过抓住危机或制造危机来寻找一个变革杠杆。
衰退无论对企业还是对整个社会都颇具价值，因为它们产生了通过掌握精益化思想抓住原本就存在的
那些机会的必要性。
　　——精益化思想提出者詹姆斯·沃麦克　　抱持信念，朝既定的方向有信心地迈进，即使成功也
不得意忘形，失败亦不灰心绝望。
　　——松下电器创始人 松下幸之助
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