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内容概要

全书共分3篇：第1篇理论基础篇，包括管理决策基础、熵学理论基础、管理决策熵学、复熵决策理论
；第2篇方法模型篇，包括群决策熵模型、多目标决策方法、管理系统结构熵模型；第3篇案例分析篇
，包括机场扩建工程项目管理决策案例、航天器工程项目管理案例、航空工程管理应用案例。
    本书可作为高等院校管理、系统工程、MBA、经济与应用数学等专业相关课程的教材或参考用书，
也可供工程管理或企业集团的管理人员以及工程技术和科学工作者阅读。
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章节摘录

版权页：插图：我国历史上还有许多经济建设方面的著名决策事例。
在北宋时，国都汴梁（今开封）因宫室被大火烧掉，需要迅速重建。
这是一项工作量大而复杂的工程，需要花费大量的人力、物力。
工程的领导人即决策者丁渭，在全面分析了施工的地理环境、资源及设计计划后，提出施工规划，先
挖一条通往汴京的运河，其目的有两个：一是利用运河将各地建筑材料运到汴京的工地；二是可以用
开挖运河得到的土，作为烧砖及建筑用土的来源，而又用建筑完后的残渣废料填平一些没有用的运河
支叉。
这个规划为修建汴京皇宫节省了大量的人力、物力，也大大缩短了修建时间。
从系统工程的观点分析，丁渭的施工规划是一项很好的符合管理科学思想的决策。
虽然，历史上国内外许多决策活动是很有效的，其决策思想，从现代科学来分析也是很科学的。
但是，这些决策在很大程度上依靠决策者的智慧与经验，取决于他们的个人才能。
虽然这些决策方法及决策思想有一定的普遍意义，对后人有启发，也可能有一定的指导性，但缺乏规
范化，没有从科学规律性上去总结，因而没有一套比较完整的、便于他人学习和掌握并能运用的理论
与方法。
因此，这样的决策一般称为经验决策。
决策从经验决策发展为科学决策，始于20世纪50年代。
由于世界政治、军事、经济和科学技术的巨大变化以及现代化、社会化大生产和现代科学技术的飞速
发展，对“决策”提出了更高要求，因此迫切要求经验决策向科学化的方向发展，迫切要求发展一种
以决策活动为研究内容，以科学为基础的科学决策理论。
科学技术的飞速发展，要求发展有效而准确的科学决策理论。
自第二次世界大战以来，科学技术成为一个国家政治、经济和军事发展的根本性的促进因素。
科学技术发展速度越来越快，科学技术越来越复杂，规模越来越大，对科学技术的投资也越来越大，
对科学技术发展战略和管理决策方面的要求越来越高。
科学技术发展决策的失误不仅会浪费大量的人力、物力，还会因丧失时间而影响一个企业、一个地区
或一个部门，甚至一个国家的经济、政治等发展，使其在剧烈的竞争中掉队并丧失优势。
如在20世纪50年代后半期，美国在导弹发展规划（也就是决策）方面的错误，造成了与苏联严重的差
距。
20世纪60年代阿波罗登月计划的成功为美国赢得了军事技术优势。
第二次世界大战后，美国科学家预测半导体技术将会有很大发展，于是作出了集中力量发展半导体技
术的决策。
在1947年，贝尔实验室第一次发现了晶体管效应，发明了晶体管，从而开始电子技术的新的发展历程
。
而此时苏联却作出了发展电子管微型化的决策，使得苏联电子技术在很长时期内一直处于落后状态。
在电子计算机的发展中，苏联也一直处于竞争的被动地位。
高新技术（如空间技术、微电子技术、激光技术等）更是使生产力以及经济、军事等有突破性发展的
激发因素。
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