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内容概要

本书对品牌创立与“繁衍”、品牌扩张与收缩、品牌“变脸”与升级、品牌延伸与联合、品牌“出嫁
”与并购、品牌重塑与再造等问题进行了深入研究、探讨与分析，提出了一个新的理念一一动品牌，
即好品牌是折腾出来的。
通过阅读本书，读者可以轻松把握品牌生命周期中的关键时刻和品牌经营管理过程中的关键性环节。

本书适合于企业里从事战略、管理、营销、渠道、企划、品牌、服务等相关岗位的基层、中层与高层
管理人员阅读，以及从事品牌咨询、策划与培训工作的职、业咨询顾问阅读。
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作者简介

　　贾昌荣，品牌管理专家，咨询式培训师，授之渔营销顾问机构首席顾问，在过去17年间，曾为多
家知名企业提供了品牌营销咨询服务，凭借其在品牌营销领域的非凡能力，成功地帮助许多企业实现
了跨越式发展。
著有《品牌王道》《关键点营销》《伙伴式营销》《销售应该懂营销》《营销就是为消费者造梦》《
做高绩效的中层》等深受欢迎的图书作品；是多家权威经济媒体的优秀撰稿人。
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书籍目录

前言
第一章 做以折腾应对变化的“动品牌”
　第一节 品牌只有动起来才更精彩
 “动品牌”理念的精髓
 品牌的“动”与“不动”
 “动品牌”的“基本守则”
　第二节 做“动品牌”，谋求“动成长”
 实现品牌成长是企业永恒的主题
 让品牌实现“动成长”
 “动成长”是一门大学问
　第三节 理性折腾才能铸就“动品牌”
 折腾是“动品牌”的关键动作
 “动品牌”是理性折腾的成果
第二章 折腾是品牌经营管理的主旋律
　第一节 品牌成长史是不折不扣的折腾史
 成功品牌都有一部辛酸史
 折腾是品牌苦旅的“主题歌”
　　⋯⋯
第三章　品牌定位大折腾中走向完美
第四章　品牌扩张与收缩的“生死折腾”
第五章　别让品牌过度繁衍把企业折腾垮
第六章　品牌运营必须念好的“折腾经”
第七章　品牌升级：为系统化创新而折腾
第八章　积极折腾使危机品牌重获“新生”
参考文献
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章节摘录

　　品牌竞争时代，如果企业缺乏强有力的品牌支撑，将会成为无本之木。
不过，这未必需要企业亲自去“创牌”和“造牌”，企业可以通过品牌并购来拥有品牌。
据统计，在新上市的品牌中，只有30％的新品牌能够成功，而70％的新品牌最终以失败告终。
这激发了很多企业并购品牌的兴趣。
品牌并购无异于踩在别人的肩膀向上攀登，更容易达到品牌事业的顶峰。
　　并购的内涵非常广泛，一般是指兼并和收购。
兼并又称吸收合并，即两家或者更多的独立企业合并组成一家企业，通常由一家占优势的公司吸收一
家或者多家公司。
而收购则是指一家企业用现金或者有价证券购买另一家企业的股票或者资产，以获得对该企业的全部
资产或者某项资产的所有权，或对该企业的控制权。
收购在组织形式上，两家企业未必合二为一，只是存在股权联系与运营管理关系，两家企业完全可以
独立运营。
　　那么，什么是品牌并购呢？
相对于品牌自主开发来说，品牌并购是一种迅速建立品牌的方法，指企业通过并购其他企业，以获得
其他企业的品牌及其相关资产，以增强自身的竞争实力并提升市场地位。
在品牌经营时代，并购往往伴随着品牌扩张的目的。
因此，品牌并购是通过企业并购来实现的，或者说企业并购是品牌并购的核心路径与基本手段。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　未来的营销是品牌的战争，是品牌为获得市场主导地位而进行的竞争。
　　--品牌传播大师拉里·莱特　　　　一个品牌绝对不是一个晚上能建立的，其成功通常要用几十
年的时间来打造和维护。
　　--品牌定位大师阿尔·里斯　　　　品牌以及品牌建设的秘密在于找到品牌的独特性，使品牌观
点尽可能地简单聚焦，并与商业战略保持一致。
　　--全球领先的品牌顾问公司CEO艾伦·亚当森　　　　将来的品牌世界将只有三种生存模式：统
领主流市场的独立品牌、另类派别的小品牌，以及由两个非竞争关系的独立品牌组合的混合品牌。
　　--著名营销大师⋯菲利普·科特勒
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