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内容概要

　　《学习读本》以科学发展观为指导，贯彻国家电网公司《关于加强班组建设的实施意见》和“班
组建设三十条重点要求”，对《国家电网公司班组建设管理标准》逐条进行分析解读，并结合供电企
业班组建设工作开展的现状提出了实施方法和途径，旨在帮助各供电企业深入开展“创建先进班组、
争当工人先锋号”活动，落实岗位责任制，切实提高班组管理水平，提升员工队伍素质，建设优秀企
业文化，促进供电企业强化基础管理工作，从而达到为增强其核心竞争力奠定基础的目的。

　　《学习读本》针对班组建设工作，应用系统的管理方法，依据《国家电网公司班组建设管理标准
》，结合供电企业的实际，提出了“班组建设功夫在班组之外”观点，建立班组建设管理体系，使供
电企业各管理层级在班组建设工作中发挥作用。
解决了班组建设工会牵头如何牵，班组建设信息化如何策划、实施，事关班组减负如何真正实现的问
题，编者在《学习读本》中也进行了一些有益的探讨。
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章节摘录

版权页：   插图：   第一章 国家电网公司班组建设管理标准实施指南 第一节 概述 一、范围 本标准依据
国资委《关于加强中央企业班组建设的指导意见》和国家电网公司《关于加强班组建设的实施意见》
，明确了班组建设层级管理职责，规定了国家电网公司（以下简称公司）班组基础建设、安全建设、
技能建设、创新建设、民主建设、思想建设、文化建设、班组长队伍建设等八个方面的管理内容和要
求，提出了班组建设工作检查与考核工作要求。
 本标准适用于公司各类班组。
各管理层级、班组长和班组成员均应依据标准要求，按照职责分工开展班组建设工作。
 理解要点 班组是企业从事生产经营活动或管理工作最基层的组织单元，是激发职工活力的细胞，是
提升企业管理水平，构建和谐企业的落脚点。
关于加强班组建设工作，国务院国资委在2009年下发了国资发群工（2009）52号《关于加强中央企业
班组建设的指导意见》。
文件中确定了班组建设的指导思想和总体目标及基本原则。
 《关于加强中央企业班组建设的指导意见》中确定的班组建设指导思想是：加强班组建设要以邓小平
理论、"三个代表"重要理念思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，坚持改革创新，不断完善班组建
设管理机制，坚持以落实岗位责任制为核心，以高效安全完成各项生产（工作）指标（任务）为目标
，以不断提升班组管理水平和员工队伍素质为重点，增强班组团队的学习能力、创新能力、实践能力
，切实加强中央企业基层组织基础管理，实现员工与企业的和谐发展、共同进步，为提高中央企业核
心竞争力打牢坚实的基础，推动中央企业又好又快发展。
 《关于加强中央企业班组建设的指导意见》中确定的班组建设总体目标是：适应建立现代企业制度的
总体要求，在班组建设和班组长队伍建设中，做到工作内容指标化、工作要求标准化、工作步骤程序
化、工作考核数据化、工作管理系统化，奠定企业扎实的管理基础。
把班组长培养成为政治强、业务精、懂技术、会管理和具有现代意识的企业基层管理者；提升班组成
员的综合素质，把班组员工培育成为有理想、有道德、有纪律、有文化，敬业、勤奋、创新、踏实，
热爱本职岗位的劳动者。
把中央企业班组建设成为"安全文明高效、培养凝聚人才、开拓进取创新、团结学习和谐"的企业基层
组织，为职工搭建不断提升技能水平，充分展示自身能力和抱负的平台。
 《关于加强中央企业班组建设的指导意见》中确定的加强班组建设基本原则有以下四点： （1）坚持
班组建设与企业发展战略相统一的原则。
班组建设是企业发展的基础工作，通过加强班组建设夯实企业基础管理，促进企业实现发展战略目标
。
 （2）坚持员工发展与企业发展相统一的原则。
营造员工工作、学习的良好环境，拓展员工发展空间，充分调动和发挥员工的积极性、主动性、创造
性，激发员工的活力，促进员工全面发展，努力为企业发展贡献智慧和力量，实现员工发展与企业发
展的和谐统一。
 （3）坚持积极推进与分类指导相统一的原则。
坚持以生产经营为中心，紧密结合企业改革发展和班组建设的实际，分类指导，分步实施，积极推进
，务求实效。
 （4）坚持继承与改革创新相统一的原则。
总结国内外优秀企业的优秀班组建设与管理经验，赋予新的内涵，适应建立现代企业制度，提高企业
核心竞争力的需要。
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