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内容概要

　　班组建设是做好电力安全生产工作的重要基础，一直以来，电力企业坚持将班组安全建设作为全
面加强企业安全管理的重要环节，逐步形成了企业班组安全建设的标准和规范，积累了丰富的班组安
全建设经验，对提高企业安全管理水平起到了积极的促进作用。
但随着电力工业的快速发展，电力运营主体的多元化，部分电力企业人员素质不能完全适应安全生产
新形势的需要，安全管理基础薄弱、安全管理不规范，因人员责任引发的电力事故仍时有发生。
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章节摘录

　　班组是安徽华电宿州发电有限公司（简称宿州公司）的最基层组织。
一方面，公司的安全生产重任及大部分机械设备都集中在班组，公司的生产任务要靠班组去完成，同
时事故也多发生在班组，因此班组是公司安全管理的关注点；另一方面，先进的管理制度，科学的检
修工艺，合理的劳动组织，完善的安全措施，都要靠班组去贯彻、去落实，因此班组又是公司安全管
理的落脚点。
公司一直把班组安全建设作为工作重点，在公司领导的指导和关心下，促进班组以公司“知行合一”
安全文化为引领，树立“只要想全做细，一切事故都可以避免”的安全文化核心理念，推进班组各工
作的深入开展，夯实公司安全生产基础。
作为班组，特别是班组长，在各项工作的开展中，能够充分认识到安全文化建设在班组建设中的重要
地位和作用，自觉抓好班组安全文化建设。
　　一、公司班组安全建设整体情况　　2009年年底随着公司“知行合一”安全文化的提炼形成，为
班组安全建设工作提供了理论基础，在班组逐步形成了以文化引领的班组安全建设雏形，形成了具有
宿电特色的班组安全建设新模式。
即“一二三四五六”班组安全建设模式，就是以坚持“只要想全做细，一切事故都可以避免”安全文
化理念为核心，从认知和执行两方面着手，建立了富有宿电特色的“知行合一”安全文化体系；着力
健全完善公司、部门和班组三级安全监管网络和机制；注重关口前移，突出对“思想隐患、设备隐患
、管理隐患和措施隐患”四排查；坚持突出重点，将班组安全建设与“日常管理、安全培训、职业健
康、安全文化宣贯和现场环境”紧密联系起来，做到了“五结合”；建立长效机制，健全完善以“安
全文化人性化、安全制度标准化、安全体系网络化、安全监管刚性化、安全培训全面化和应急管理系
统化”为主要内容的班组安全建设“六化”机制。
通过实践逐步完善，实现了班组安全建设以文化促管理、以管理促安全、以安全促发展的新模式。
　　⋯⋯
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