
第一图书网, tushu007.com
<<正确决策/领导力大师阿代尔系列>>

图书基本信息

书名：<<正确决策/领导力大师阿代尔系列>>

13位ISBN编号：9787512336810

10位ISBN编号：7512336810

出版时间：2013-1

出版时间：中国电力出版社

作者：约翰·阿代尔

页数：225

字数：159000

译者：马林梅

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<正确决策/领导力大师阿代尔系列>>

内容概要

　　《领导力大师阿代尔系列3：正确决策》按照不同的主题分为五个部分。
正如你将要看到的，每一小节介绍的方法有很大的不同，有的只涉及一种，而有的则是包含几种方法
的“集束炸弹”，它们都是提高决策能力、解决问题和开发创新性思维的诀窍。

　　各个小节之间互相独立，像散文诗一样。
因此，你不必从头读到尾阅读，可以寻找自己感兴趣的内容，根据自己的需要阅读。
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作者简介

　　约翰·阿代尔，世界第一位领导学教授，被誉为欧洲的彼得·德鲁克，世界500强企业公认的最实
用的管理学家，被我国特别授予荣誉教授称号。
他在20世纪70年代提出的“以行动为中心的领导力”模型是世界上最著名的领导力模型，被世界各地
的公司、政府部门、非政府组织用于培养、发展领导能力和管理技能。
他为英美烟草公司、杜邦公司、英国皇家空军等世界知名组织提供管理咨询服务。
2009年，他被任命为联合国系统职员大学领导力研究会主席。
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第五部分实践智慧
附录1：谁养斑马
附录2：九个点和六根火柴棒
附录3：发明和研发

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<正确决策/领导力大师阿代尔系列>>

章节摘录

“无意识思维”这个词大家都很熟悉。
根据弗洛伊德理论(他是现代对潜意识研究并使潜意识进入大众视野贡献最大的人)，我们倾向于将无
意识视为装载早期挫折的垃圾桶。
我们将精神垃圾扔到里面：伤痕累累的自我、破碎的愿望、破碎的爱情、怨恨、恐惧、仇恨、童年时
代所受的虐待等。
    然后，我们用力封存这些压抑的情感，但是它们会在我们的梦里以各种各样的方式，例如众所周知
的“失言”，进发出来。
然而，我们必须注意一点，弗洛伊德是基于对精神病人的研究得出结论的。
    为了改变无意识的这种消极印象，后来的弗洛伊德心理学家感到有必要造出另一个词：前意识。
它反映了积极有益的潜意识思维，大致等同于我所说的深层思维。
    这里深度的比喻来自于大海的比喻。
有意识思维就像海面，潜意识思维在海面以下几英尺之处，阳光能照射进去的地方，而无意识思维在
我们看不到的地方。
    案例    小说家福雷斯特因其写的有关拿破仑战争时期一位英国海军军官霍雷肖·霍恩·布洛尔的系
列故事而广为人知。
这位作者的自传中描述了无意识或者深度意识在创作中发挥的作用。
    就我而言，一般来说，我是根据最初的刺激物的本来面目去认识它的。
在与朋友的谈话中无意间听到的词、书中的一段话或者在路边看到的小事，都具有某种特别之处。
我有所触动。
但是，在触动之后，它就被遗忘或者被忽视了。
它沉入我的意识深处，像吸饱了水的木料沉入海底的稀泥一样，与它们相伴的还有以前沉下去的东西
。
    然后，定期地，不是系统性地，将它们拉出来看一下。
迟早你会发现，一些木材上已经长了藤壶(注：船底岩石等附着的甲壳动物)。
早晨刮胡子时或者傍晚正在考虑晚餐要不要白酒或红酒时，最初不成熟的思想重新出现在了我的脑海
中，并且它们已经完善了。
    直觉并非不重要、过时的素质，相反，对于成功的思想家而言，直觉是工作的重要工具。
    因此，要鼓励自己运用直觉。
要关注直觉，要善于接受它那微弱的低语，但要让它服从于评价。
这样，在决策制定中，直觉会为你节省大量的时间。
    深层思维能做什么    渔夫睡觉，渔网捕鱼。
    ——古希腊谚语    意识思维的功能——分析、综合和评价，都可能在更深层次的水平发生。
深层思维可以进行仔细地剖析，就像胃液可以将食物分解成养料一样。
    深层思维能够分析你自己可能还不知道已经吸收了的信息，并且将它与大脑中已存储的信息进行对
比。
    深层思维不仅仅能分析，它还是记忆的库房和价值观的储藏室，它也是创造性整合的工作室。
    具有类似功能的器官是子宫，在那里，婴儿的胚胎成形并且吸取养分不断成长。
    深层思维的邻居，我们称之为良心，你也可能有所体会，它以犯罪感或者懊悔感的形式表现出来。
良心是有用的，因为当它亮起红灯时，这可能意味着你的决策已经导致一个错误的举动。
    直觉是顿悟事物本质的一种能力或者特殊才能，似乎不经过任何意识的推理就发生了。
有大量证据表明，有效的决策者们往往听从直觉的召唤。
    人处于最佳状态时，通过感觉进入思维的信息比意识能够加工的信息更多，因此直觉会发挥作用。
深层思维发挥一些非正式的分析、综合以及评价功能，意识思维中产生的直觉就是其中的一种产品。
    如果直觉是思考很长时间后形成的，那么它较为可靠。
如果是思考没多久形成的，则需要花时间检验。
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    它有一种神秘的、不可思议的魔力，    能调和各种不和谐的元素，    让它们凝聚成一体。
    ——成廉·华兹华斯 英国诗人    利用深层思维    无意识思考只有一种方法：把问题浸入水中，让它
慢慢煮沸，然后掀开盖子看看里面的东西是好还是坏。
    ——罗伯特·路易斯·史蒂文森    英国著名作家    有效利用深层思维的第一步是认识到它的力量。
    例如，日常生活中思维展现的一个奇迹是，我们在需要时便能快速回想起一些事情。
如果你问一个事实，比如某人的名字，通常情况下，你可能会说(如果你像我一样的话)“给我一两分
钟的时间，我会想起来”。
几分钟之后那个名字就突然就进入了你的意识思维。
令人惊讶吧？
    作为我们的数据银行，记忆在思考中扮演了主要角色，但它并不是深层思维对心智活动做出的唯一
贡献。
人类各种形式的创造性活动中，都有深层思维的用武之地。
    没有人非常清楚深层思维是如何工作的，然而，我们确实知道，它能够在潜意识水平上发挥思维的
所有主要功能——分析、综合以及评估，然后向意识思维“宣布它的发现”。
    深层思维既可以提供思想的种子，也可以进行复杂的综合。
这两大作用在路易斯·卡罗尔(注：英国著名童话小说家)的下面这段话里都得以体现。
    夏日的一天，阳光灿烂，我独自在山坡上散步，突然我的脑海里闪现出了一行诗——单独的一行诗
——“斯纳克是个大怪物，你知道”。
我当时不知道是什么意思，现在也不知道它是什么意思，但是我把它写了下来，一段时间之后，诗的
最后一行也出现在我的脑海里了。
就这样，逐渐地，在第二年或者第三年的某个时刻，这首诗的其他部分自动拼接到了一起。
    我们能否利用深层思维所储备的巨大能量呢？
在合理的范围内是可以的。
一些人天生比其他人更强一些，但是通过关注潜意识发挥的作用，并了解它如何工作，会让我们不断
完善自我。
    在睡眠中利用深层思维    你可能有过这样的体验：睡觉之前没有做出的决定或者没有解决的问题到
了第二天早上在你心里有了结论。
深层思维原理也可以用于记忆。
在睡觉之前，读一些必须要学习的内容，最好是大声朗读了躺下后，集中精力想那些内容；睡醒后，
尽力回忆你读的内容一你会惊讶地发现自己竟然记住了大部分内容。
P9-14
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编辑推荐

　　世界第一位领导学教授　　被誉为欧洲的彼得·德鲁克　　世界500强企业公认的最实用的管理学
家　　超过100万经理人参加国约翰·阿代尔的培训课程
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