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前言

不能不说的秘密    “我为什么没钱？
他为什么那么有钱？
”    “他为什么能够成为大老板？
”    “他是怎么发财的？
”    “我是看着他发财的，他为什么那么厉害？
”    “我和他是同学，他以前读书的成绩还没我好。
为什么他能成为老板？
而我不能？
”    “发财致富有诀窍吗？
都有一些什么诀窍、方法？
”    “我也想当老板，当老板需要什么条件？
什么样的人才能够成为老板？
”    “⋯⋯”    在我的工作和生活中，经常能听到这样的问题。
而提出这些问题的人，多半都是对老板充满好奇的人；还没有成为老板而想成为老板的人；或者是向
往老板的生活方式、有志于成为老板的人；或者是正奔走在成为老板的路上，但是还未取得成功、成
为真正老板的人。
    这些问题听得多了，就在脑子中留下了深刻的印象。
于是我也经常这样想：对呀，同样是人，同样是外表差别不大的人。
为什么有的人能够成为老板，而有的人却只能是打工者呢？
为什么有的人能够成为富人，而有的人却永远只能是穷人呢？
    我见过太多的人，他们是朋友、同学，或者是同事。
几年前他们还在同一条起跑线上，在一起求学或者工作。
但是几年过去之后，他们之间就拉开了距离，而且距离非常大。
有的成为了老板和富人，有的却一直都是普通人，甚至是穷人。
论智商，他们之间似乎相差并不大，甚至成为穷人的那个人比成为富人的那个人更聪明；论能力，似
乎成为穷人那个还更强一些。
那究竟是什么原因使得潜质和基础相同的两个人，在短短的几年时间里竟有了天壤之别呢？
    于是，我决定解开这个普遍存在、令人深思的秘密——到底是什么原因，造就了两种人：一种叫富
人，一种叫穷人；一种叫老板，一种叫打工者。
    法国作家小仲马在《茶花女》的开头这样写道：“我认为只有长期地研究人以后，才能塑造人物，
就如同只有认真地学习之后才能讲好一种语言那样。
”    在写作这本书之前，因为职业的关系，我曾经长期地接触并研究老板——中国式的老板。
当然，我研究老板并不是为了要写这本书，只是研究得多了，加上开头的那些问题，就想到要写这么
一本书。
    我曾经在省级报社当过很多年的经济新闻记者，期间担任过记者部、经济部等部门主任的职务。
我也曾在企业工作过，担任过总经理办公室主任、广告总监一类的职务。
在当经济新闻记者的时候，我采访过无数的大小老板，从本地的知名民营企业家，到海外华人顶尖的
富豪。
接触这些人多了，出于职业的习惯，便开始对他们的成功进行思考和研究。
    在接触这些老板的过程中，我发现他们之所以能够成为老板，并不仅仅因为他们身上有着太多的过
人之处，更不仅仅因为他们比一般人聪明，有着太多的商业天赋。
而是他们身上有着一些让他们能够成为老板的特质，如果少了这些特质，他们比普通人还要普通。
    在这里，我把老板的这些特质归结为“老板的秘密”。
接下来就是要把这些秘密一个个地告诉读者诸君。
让有志于成为老板者，能够去参考和比照，或者去模仿和学习，在你成为老板的路上提供某些对你有

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<老板的秘密>>

价值的东西。
让更多的不是老板的人也能够心里明白：我为什么不是老板？
因为我还不具备成为老板的这些条件。
    一般人都认为，能够成为老板者，必定能够吃苦耐劳、懂经营、人脉资源广泛、有眼光、能够抓住
商机．．．⋯    没错，这些都是成为老板的条件。
但是，只具备这些条件还不够，他们还拥有很多能够使他们成为老板的秘密。
    比如，他们有着最实在的梦想和强烈的企图心，有着明确的目标和清晰的计划。
他们有效地对自己的时间进行规划和管理，让时间的价值最大化，在最黄金的时间做最有生产力的事
情。
    比如他们有着超强的抗压能力，坚韧不拔的毅力。
面对困难和打击，他们总是能够朝着自己的目标和方向坚持不懈地努力，不抛弃，不放弃。
    比如他们有勇有谋，办事总是果断而干脆，而不是拖泥带水、患得患失。
所以他们总是能够比普通人把握先机f抓住商机。
    比如他们有着不一样的心态和观念，喜欢向银行贷款，就算欠债也要开宝马，目的是为了进行资源
整合。
他们懂得如何把人脉变成钱脉，把钱脉变成他们个人和企业的命脉。
    比如他们当中的很多人都精通于卖拐甚至变脸的绝活，喜欢作秀和自我炒作，能够把稻草说成金条
，甚至把梳子卖给和尚、把斧子卖给总统。
    比如他们当中的很多人都拥有一副厚黑心肠，钻研过《厚黑学》，崇尚金钱、利益。
为了金钱和利益，他们可以把朋友当成对手，也能够把变成朋友。
    这些都是他们的特质——老板的特质。
不管他们愿不愿意承认，客观地说，在很多中国式老板中，他们身上既有闪光的东西，也有灰暗的东
西，正是这些混合的东西才使他们能够成为老板——中国式的老板。
    本着负责任的态度，本书把这些秘密一一告诉你。
作为记者出身的我，客观公正、良知责任是我一贯秉承的写作态度。
我不会只报喜不报忧；我不会歌颂他们，也不会贬低他们；我不会缩小他们的闪光点，也不会放大他
们的阴暗面；我不仇富，也不羡富。
我只是以客观公正的眼光去审视中国式老板。
告诉一些你所不知道的老板的秘密，查找他们能够成为老板的基因，把真相告诉你。
当然，为了避免对号入座，书中所列举的一些老板的例子，都会用化名和时空交错的方式处理。
    比尔·盖茨和李嘉诚离我们都太遥远，本书里讲述的都是一些普通人成为大老板的故事，比比尔·
盖茨和李嘉诚的故事更值得参考，因为这些故事就发生在你我的身边。
    在本书的过程中，我得到了一些朋友的帮助和支持，他们是梁建丽、吴世生、吴映蓉、黎丰伟、梁
建聪、梁建华、韦雄、郑小兵、刘全东、李强斌、张颖、周国胜、梁春朝、赵明、庞扬立、王鹏珍、
古小霞、何惠玲、陈永、黄奎等，在此一并表示感谢。
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内容概要

　　本书作者曾在省级新闻媒体担任过多年经济新闻记者，采访、接触过无数的大小老板，并对老板
进行过深入细致的研究，对老板的成功深有感触。
后又在知名民营企业工作多年，担任过总经办主任、董事长办主任等职。
行走在大老板的身边，对老板的成功有着独到的见解。
作者的亲身经历为本书的创作提供了丰富的故事素材，使其达到了一定的思想高度。
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后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<老板的秘密>>

章节摘录

版权页：老板最初都是小梦想，但他们的梦想不断地升级换代，不断地放大，并不断地变成现实。
打工者虽然最初都有大梦想，但他们往往满足于小恩小惠，他们的大梦想最终也只能变成天边的星辰
，遥不可及。
如果你也想成为老板，你千万不要让别人偷走了你的梦想，不要老是跟在别人的屁股后面为别人的梦
想而瞎兴奋。
记住：老板的事业做得多大、老板的企业做得多大、老板多有钱，与你都毫无关系，你永远只是一个
打工者。
你要非常清楚你自己的位置，除非你一辈子只是想当一个普通的打工者。
我曾经听很多浙江商人说过：我们摆地摊都要当老板。
事实上我采访过的几个浙江老板就是这样，他们的确就是摆地摊起家。
他们最艰难的时候连家里唯一值钱的电视机都卖掉，但就是不愿意去打工。
有一个浙江老板曾经一语道破天机：如果我当时去打工了，可能就永远回不来了。
因为打工有一份相对稳定的收入，容易让人失去当老板的冲劲和斗志。
最重要的是，打工能打成一种习惯、一种性格。
几个福建商人对我说过：我们没读过书，只能当老板。
其中有一个福建老板很认真地对我说：“像我们这种没多少文化的人，上班谁要？
苦力活我又不想干，想来想去，就只能当老板咯。
”不要以为这些福建老板说的这些话好笑，正是他们没有打工的优势，才迫使他们成为老板。
也正因为他们所说的没多少文化，才促使他们在当老板的时候，说干就干，毫不犹豫，立即行动。
而那些自认为读书很多的人，那些自认为才高八斗、学富五车的人，虽然也有过当老板的梦想，但他
们每做一件事情都要观望很久、考察很久。
先用放大镜去看、再用显微镜去看、最后还要用望远镜去看。
这还不算，还要把市场可行性报告搞成新华字典那么厚，分析来分析去，最后商机错失，茶都凉了。
我上面说到的这些老板，不管是浙江老板还是福建老板，或者是广东老板，其实他们都有一个共性：
不让别人偷走他们的梦想。
你的梦想让别人偷走了吗？
如果偷走了，你要赶紧要回来、抢回来。
不要轻易把梦想建立在别人的梦想上、企业的梦想上，哪怕你所在的是一家很著名的企业。
我常常听到身边的一些朋友一脸自豪地对我说，他在某某著名企业上班、他们企业如何如何强大，生
产的产品如何如何好、如何如何畅销全国，等等。
好像那家企业就是他家开办的一样。
面对这些朋友，我当然不忍心提醒他们，我只能在心里说：你要搞清楚，再大、再有名的企业，你都
不是老板，只是一个微不足道的小打工者。
2008年美国金融危机波及中国，我的一些在企业干得很优秀的朋友被裁员后，曾经一脸沮丧地对我说
：“真是太不公平了，我工作那么认真负责，干得那么好，公司却把我裁了。
那些还没我一半优秀的人，却能留下来。
真不公平！
”我当时不好怎么说。
其实这个社会哪里又会有绝对的公平呢？
谁让你把梦想托付给一家企业、一个老板呢？
没错，老板平时都喜欢口口声声地说大家要和企业一起同舟共济，一起努力，也总是拍着胸脯说不会
亏待你。
但是很多老板都是双重标准的，他们喜欢把忠诚度当成口头禅挂在嘴边。
他们也往往要求员工对他们、对企业要有忠诚度，但他们对员工却极少有忠诚度，甚至连最起码的诚
信度都没有。
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你平时再努力、再辛苦、再付出，他们都认为你是理所当然的。
而他们一旦觉得你没有利用价值了、不再需要你的时候，他们就会像扔掉一双旧鞋一样扔掉你，毫不
留恋。
有的时候，他们甚至还要拖欠你的工资，克扣你该得的福利，直到你闹到劳动局甚至法院，他们才会
把你该得的东西给你。
没错，在一个企业工作，你当然应该兢兢业业地工作，也有责任做一个对工作认真负责、为企业创造
价值的好员工。
这些都是你应该去做的，因为你毕竟领着老板发给你的薪水。
但是你没有义务将老板的梦想当成你的梦想，把企业的目标当成你的信仰。
真的没有必要。
老板就是老板，企业就是企业，你就是你，他们的成功永远与你无关。
这层关系你一定要弄清楚，否则你就是瞎忙、瞎兴奋。
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后记

中国式老板，现实版的《厚黑学》    就在市书准备完稿的前两天里，我突然又听到了一个关于厚黑老
板的故事，正好可以为本书的结尾再增添一个真实事例。
    两个结识多年、称兄道弟的老板台伙创业，一个姓张、一个姓刘。
两人平时关系非常融洽而和睦，简直不分你我。
但这币中关系因为刘老板的一次意外事件而被打破。
任何看上去坚不可摧的关系在利益纷争面前都会变得脆弱无比，这个古老的道理再次得到证明。
    刘老板原先在另一家公司当过职业经理人，由于那家公司的老板涉嫌经济犯罪而被公安机关羁押，
刘老板也因此受牵连而被羁押。
就在刘老板被羁押的那段时间里，他的台伙人张老板不但不伸出援手去帮助他，而且还币厶自指使公
司财务人员将公司的几百万公款打入自己个人的账户。
    公安机关在对刘老舨调查了一轮之后，认为刘老板原来公司老板的涉嫌犯罪行为与他无关，就释放
了刘老板。
刘老板刚回到公司就昕到了张老板将公款划入个人账户的消息。
这个消息让他如五雷轰顶，他一眼便看穿了张老板的厚黑。
在他看来，他那位曾经的好兄弟的狼子野心昭然若揭：无非是以为他将一去不复返，要蹲大牢了，于
是把公司的钱款打八个人账户，最终洗入自己的腰包、吞为己有，到时在铁窗里的你又奈我何？
    接下来的结果是：两人迅速反目为仇，多年的友谊在利益纷争面前跌得粉碎，只留下一地鸡毛。
很快，他们就将公司一分为二。
刘老舨拿着分家得来的几百万另起炉灶，开始了他的第二次创业。
    当我的朋友告诉我这个故事的时候，他一直都欷口不已，目光空洞、喃喃自语，一副看破红尘的表
情。
他说做人怎么可以这么黑？
人性怎么这么丑恶？
我说见怪不怪，这是老舨圈子中的正常现象。
只不过张老板的如意算盘打错罢了，如果刘老板景真蹲了班房，三年五载出不来，事情可能就完全在
张老板的可控范围之内了。
    “卑鄙是卑鄙者的通行证”。
类似这币中厚黑故事在老板们合伙做生意、办企业的过程当中，简直数不胜数。
为了算计合伙人和股东，把曾经一起并肩创业的人一脚踢开，不惜采取最卑鄙的手段、最毒辣的方式
方法⋯⋯这样的故事确实已昕得太多太多。
为了自己的利益，心黑手辣有什么奇怪呢？
古往今来的人似乎都如此。
    不是吗？
古话早就说过：“无毒不文夫”、“人不为己，天诛地灭”。
言下之意你我都清楚，毒辣的人才能成为大文夫、成为英雄好汉；不毒辣的人，难成大气候。
不为自己攫取利益的人，天地都不能容。
谁还能容？
    李宗吾在他的《厚黑学》里说：自古能够成为英雄豪杰的人，都是心比煤炭还黑，脸皮比城墙还厚
的人。
由于这本书不但观点独到、思想深刻，而且能够给人提供诸多实用价值，让人受益匪浅，因此面世以
亲，该书一直受到世人的追捧。
    在新华书店，关于解读诠释厚黑学、如何活用厚黑学、如何}I等厚黑原理和精华应用到实际工作和
生活中的书更是五花八门、市市市市总总。
我粗略统计了一下，共有几十币中之多，而且每一种都卖得很好，很多都上了畅销书排行耪。
由此可见，想从《厚黑学》中吸取厚黑养分、练就厚黑本领、成就一番厚黑事业的人，应有尽有。
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    不知道李宗吾当年创作《厚黑学》的初衷是什么。
据说他因为创作这本书还曾被人误解，有些以小人之心度君子之腹的厚黑之人甚至认为他本身也是一
个厚黑之人，要不怎能写得如此入市三分？
分市斤得头头是道？
    其实，为人正直、为官清廉的李宗吾，对厚黑之人向来是嗤之以鼻的。
我想，他创作《厚黑学》的目的，也并非是要教育世人成为厚黑之人，而是为了说明真相、说出真话
，警示后人吧。
    如景李宗吾泉下有知．知道他当年所创作的《厚黑学》不但至今仍受到世人的极大追捧，而且还得
以发扬光大，被无穷尽地深入解读甚至升华，派生出众多版本，被众多人奉为处事圣经、经商圣经、
为官圣经、为人圣经的话，不知道他是欣慰高兴，还是苦笑无语。
    在我所接触过和知道的老板当中，很多老板都在研读《厚黑学》这本书，从这本书中吸取厚黑的养
分，从中寻找为人处世和经商的秘诀及方法，寻求成功的捷径。
    其实，中国的很多老板根本不需要去研究这本书，因为他们当中的很多人本身就是一部现实版的《
厚黑学》，甚至比《厚黑学》更厚、更黑、更彻底。
他们原本就是厚黑之人，或者在现实生活中、在生意场上早已将自己锻造成了厚黑之人。
尽管他们每天都说菩萨话，忿道德经，满面笑容，有的甚至还号称自己是道德家，但他们每天所做的
事情，无不和厚黑有关。
如果他们能够把自己的厚黑经历记录下来、著书立说，拿去出版，定能畅销。
    当你具备成为老板的诸多条件之后，如景你还不能够成为老板，那你就要检视自己：究竟是哪里出
了问题？
是哪方面做得还不够？
当方方面面都符合条件、做得很好之后，如果你还是为自己不能够成为老板或者出色的大老板而感到
困惑不解，又找不到答案，那可能就是因为你的心还不够黑、不够狠，脸皮还不够厚。
或者就是你根本就不适合当老板，因为你没有老板的心肠和性格。
    别笑，事实就是这市羊。
与你我相信不相信无关，这就是现实。
梦想总是很美丽，现实总是很残酷。
    意犹未尽的旅程    当我在电脑上敲完本书的最后一个字，打上一个句号。
我在如释重负的同时，却还有一种意犹末尽的感觉。
    我感觉不是这本书还没写完，而是我想说的很多话还没说完。
关于老板为什么能够成为老板的故事和感悟，我还有很多很多。
    自从在电脑上敲下第一个字开始，直到敲到最后一个字，这是一个漫长的文字和思想之旅。
这个旅程是辛苦的，是寂寞孤单的，却是幸福的。
这个旅程始终让我感觉到无比的惬意。
每每感觉到疲惫的时候，我就会想到我的那些读者朋友，想到手捧着这本书的你，因为我要告诉你我
所知道的老板的秘密。
    在写作过程中，我甚至感觉自己不是一名写作者，而是当了一回医院化验室、透视室或者x光拍照室
的操作人员，操作着我大脑的这台机器，给老板——中国式老板开出了一张张的化验单、拍出一张张
的x光照片，查找他们能够成为老板和富人的基因。
在这个过程中，每完成一个章节，连我自己都经常情不自禁地自言自语：原来当老板要具备这些东西
，原来这就是真实的老板。
    现在，我将这些化验单、照片和检查结景交给读者诸君，由你们来做出评判。
如景能得到你的喜欢和认同，我已经非常高兴，证明我的努力没有白费。
如果再能让你有所觉醒和感悟，能对你的工作和生活有所启发、有所帮助，甚至因此而改变你的某个
观念，并最终成就你的一番事业，改变你的工作和生活现状。
那我将格外惊喜，证明我的初衷是成功的。
因为我的初衷就是要找出老板为什么能够成为老板的秘密，甚至揭开他们取得成功的内幕。
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看看他们与平常人有何不同？
他们能够做得到的事情，我们能不能够做得到？
然后将这些秘密总结出来，希望对有志于成为老板或者想更多地了解老板的读者朋友有用。
    我在本书的前言中说道，我写作本书的立场是客观公正的，不带任何感情色彩。
我不会颂扬老板，也不会贬低老板，我只是用我的视角去审视他们、解读他们。
寻找他们能够成为老板的品质和性格、条件和规律，然后提供给读者诸君。
至于读者诸君认不认可、采不采用他们成功的方法，如何采用、采用多少，那将由读者朋友自行决定
。
    无论老板是些什么人，他们过去是干什么的、现在又是干什么的。
也无论他们采取什么样的方式发财致富、取得成功，有一点是值得肯定的，他们都是我们这个时代的
英雄。
他们使得我们的经济得以发展、市场得以繁荣、物质生活得以丰富多彩。
    无论如何，历史都会记住他们。
    看完本书，你应该很明白(或许你早就明白)，老板既不是圣人，也不是神仙，更不是天生就是～副
发财命。
他们原本只是一群普普通通的凡人，甚至是比普通人还要普通的平常人。
只是因为他们身上有着很多普通人没有的元素而已，正是这些元素，才使得他们得以成为老舨，并最
终成就自己的一番事业。
    如果你也拥有成为老板的梦想，并愿意为之付出努力，愿意为之去改变自己，适应社会环境。
我相信，你也一样能够成为老板。
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