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前言

博弈就在我们的生活中    2002年，影片《美丽心灵》获得了奥斯卡大奖，其中的主角原型就是“博弈
论”中“纳什均衡”的提出者——约翰？
纳什。
影片里有这样一个情节：在普林斯顿大学的酒吧里，4个男孩正在商量着怎样去追求一个漂亮女孩。
当时，还在上大学的纳什却被不是很清晰的“博弈论”的思维引导，心想：“假如这4个男孩都去追
求那个漂亮女孩，那个女孩肯定会摆起架子来，不会理睬他们中的任何一个。
当这几个男孩再去追求别的女孩时，其他女孩也不会接受他们了，因为谁都不想当‘次品’。
可是假如他们愿意先追其他女孩，那么那个漂亮女孩就不会有很强的优越感，那时再追她就很容易了
。
”就是在这样的小事中，纳什向我们阐释着生活中无处不在的“博弈”。
    那么，“博弈论”到底是什么呢？
看起来很深奥、神秘的博弈论，为什么在纳什眼中却如此简单？
    “博弈论”的英文是GameTheory，从字面意思来看，就是竞赛论或者游戏论。
博弈论本来是数学的一个分支，但因为它能很好地解决对竞争等问题的可操作性分析，因而成了经济
学中一个激荡人心的研究领域。
可以这样说，“博弈论”已经改变了传统经济学。
从纳什的例子中可以看出，博弈就在我们身边，也可以说，身边的很多行为和现象都能用博弈论来描
述。
博弈论不仅仅属于某个领域，而是渗透在生活的各个方面。
    “弈”在中国是下棋的意思，可以说下棋本身就是一种典型的博弈。
当然，把博弈扩展开来说，国家之间的角力、企业之间的竞争、生活中的琐事等都可能是一种“博弈
游戏”，只是其内容和规则不一样而已。
比如两个国家之间关于某个问题的磋商属于博弈；在一场球赛中，参赛者都想在努力巩固防守的同时
，再向对方发起进攻，让对方输得一败涂地，最终他们之间必定一胜一负，从博弈论的角度看，这属
于零和博弈；两个企业之间由竞争走向合作的过程也是一种博弈；甚至去菜市场买菜，当我们对某种
菜的口味和质量等有疑问的时候，卖菜的大婶也常会这样说：“放心吧，我一直是在这儿卖东西的。
”这句看似朴实的话里其实也包含了“博弈论”中的思想：这次交易是一种次数无限的重复博弈，假
如我今天骗了你，下次甚至连你的朋友都不会再来我这儿买东西，所以我是不可能骗你的，而且因为
我的菜质量和口味好，所以我才得以长期在这儿卖菜，也就是说我的菜是没有问题的，你买回去亏不
了。
而我们往往在听了大婶的一句话后，也会顿时消除疑虑，把菜买回家。
由此可见，博弈并非遥不可及，它就存在于我们的生活中。
    《活学妙用博弈论》一书中包含了丰富的东西方智慧，并用很多案例全面剖析了博弈论，其内容通
俗易懂，却揭示了深刻的哲理，而且它让读者对博弈论的印象不再是支离破碎的。
    本书在出版过程中，田伟、李锦清、许亭、卢丽丽、马剑涛等人对本书的编写给予了大力支持和帮
助，在此向他们表示感谢。
虽然本书在创作过程中，态度是严肃认真的，但是由于资料收集所限，书中难免有不足之处，欢迎读
者批评指正。
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内容概要

《学博弈用博弈:活学妙用博弈论》包含了丰富的东西方智慧，并用很多案例全面剖析了博弈论，其内
容通俗易懂，却揭示了深刻的哲理，而且它让读者对博弈论的印象不再是支离破碎的。
全书共分为十九章，具体包括：零和博弈：此消彼长的角逐、人质困境：勇敢的众矢之的等。
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作者简介

墨墨，自由写作者，心理学家，多家出版社抢手作者，黑马畅销书《不生气》《淡定》《修心》的作
者。
曾游历五湖四海，纵贯大江南北，励志服务于当代人，是一位冷静的现实生活旁观客。
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章节摘录

版权页：   在现实生活中，收益缩水的方式比较多，而且较为复杂，不同情况会有不同的收缩速度，
如果双方讨价还价的物品是一份冰激凌，那么，在讨价还价之间，这一份冰激凌很快就会融化。
 我们也许见过这样的现象：桌子中间放着一份冰激凌蛋糕，君和明两人决定平均分配这块冰激凌蛋糕
，在这里先将博弈的规则讲清楚：第一轮由君提出条件，明若是接受条件了，这一轮游戏便可以结束
；当然，明也可以不接受这个条件，那么，游戏则进入第二轮。
 第二轮由明提出条件，君可以选择“接受”或是“不接受”，如果君接受条件，从而游戏结束；如果
君不接受条件，那么，冰激凌蛋糕也完全融化了，这样游戏同样被宣告结束。
 现在，君处于一个有利地位，因为他提出的条件至关重要，如果明同意君提出的意见，那么，游戏便
可以顺利地画上句号。
反之，如果明不同意君的条件，蛋糕就会融化一半，即使第二轮游戏开始重新分配，也有可能还不如
第一轮降低条件来的收益大。
 所以，君使明面临两个选择，一是“一无所获”的选择；二是“有所收获”的选择。
即使君提出独吞整个蛋糕，只让明舔一下切蛋糕的餐具，明也只能选择接受，否则他将一无所获。
在这种情况下，占据优势一方的君在提出条件时，应该考虑两点：首先，要考虑是否可以阻止谈判进
入第二轮；其次，还要考虑明是如何考虑这个问题的。
 现在我们来假设一下，如果游戏进入第二轮，那么，蛋糕只有先前的1／2大，因此，即使君在第二轮
谈判中，大获全胜也只能得到1／2份蛋糕；若是谈判失败，他也将面临一无所获的局面。
现在我们运用反推法，从最后一轮反推到第一轮，明知道君在第二轮游戏当中即使大获全胜，也至多
能够得到1／2的蛋糕。
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编辑推荐

《学博弈用博弈:活学妙用博弈论》可以让读者发现深奥的博弈论原来也可以这么生动、通俗和易懂。
大量的案例、平实的语言，将帮助轻松掌握博弈论这个今天最时髦的工具。
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