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内容概要

石伟编著的《机关事业单位工作分析》首次从人力资源管理的基础——工作分析出发，全面梳理了机
关、事业单位的有关理论，并结合作者在机关、事业单位从事课题研究和咨询的实践，全面探讨了工
作分析的内容，为我国机关、事业单位推进工作分析，强化基础管理，提升行政效率，进而提升社会
管理水平提供了新的理念和工具。

《机关事业单位工作分析》是我国在相关领域第一本针对机关、事业单位的著作，其特色在于专门聚
焦于机关、事业单位的工作分析领域，介绍了一些极具操作性的工具及方法。
《机关事业单位工作分析》从整体性人力资源管理角度出发，对工作分析的理论作了全面介绍；同时
，对于工作分析和相关的各个领域都做了完备的分析，内容全面、系统；最后，除了最后一章之外，
作者在每一章开头部分都使用了篇首案例，在每一章结尾部分都使用了应用案例，配合作者在各个章
节编写的实际操作的理论和实践，不仅能使读者领受知识，也能够学以致用。

《机关事业单位工作分析》不仅适合工商管理、行政管理、人力资源管理和政治学专业的本科生、研
究生作为教材使用，而且对机关、事业单位的各级领导、组织部门和人教部门的干部开展工作分析有
着重要的参考价值，对事业单位、企业从事工作分析的各类专业人员也具有很高的借鉴意义。
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作者简介

石伟，中国人民大学劳动人事学院教授，社会心理学博士。
曾留学瑞士圣加伦大学领导与人力资源管理学院，德国斯图加特大学企管系，香港科技大学访问学者
，美国管理学会会员和中国企业管理研究国际学会(IACMR)创始会员，北京市委组织部人力资源研究
中心特聘研究员，深圳恒波集团独立董事。

除教学和研究外，曾经为人事部公务员司、北京市委组织部、北京市人事局、北京海淀检察院、北京
丰台区委、北京崇文区委组织部、北京经济开发区工委、北京顺义区委组织部、大庆油田、胜利油田
、中国建设银行、北京首华建设公司、神州数码、重庆长安汽车、中国移动、中国重机公司等三十多
家党政机关、企事业单位提供工作分析、人才规划、绩效管理和薪酬设计等领域的专业咨询。
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第一节工作分析的关键概念
第二节工作分析的产生背景与发展历程
第三节机关、事业单位工作分析的发展状况
【应用案例】BP市委组织部全面实施职责管理
第二章工作分析的流程、方法与技术
【篇首案例】两家检察院的职位说明书比较
第一节工作分析的流程
第二节收集工作信息的基本方法
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第三节公务员分类管理制度简述
第四节我国公务员职位分类制度
【应用案例】HD检察院的职级和职等
第四章工作分析的内在诉求——素质模型
【篇首案例】局级领导应当具备什么样的素质
第一节素质与素质模型
第二节素质模型的构建
第三节素质模型与机关、事业单位人力资源管理
【应用案例】SW市直系统局级领导干部素质模型的构建
第五章工作分析在机关、事业单位人力资源管理中的运用
【篇首案例】一家街道工委书记的抱怨
第一节机关、事业单位工作分析实例
第二节工作分析在机关、事业单位人员素质测评中的应用
第三节工作分析在机关、事业单位培训中的应用
第四节工作分析在机关、事业单位绩效管理中的应用
第五节工作分析在机关、事业单位薪酬设计中的应用
【应用案例】CW区街道工委书记的职位说明书
第六章工作分析在机关、事业单位宏观管理中的运用
第一节工作分析在组织文化建设中的应用
第二节人才战略规划
第三节工作分析在组织结构设计中的应用
第四节工作分析在定岗定编中的应用
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编辑推荐

　　石伟编著的《机关事业单位工作分析》的特色在于从工作分析的理论出发，完全结合本人在机关
、事业单位的相关实践，力争使之水乳交融。
书中在正文和应用案例部分都介绍了一些在机关、事业单位行之有效的工具及模板，使读者能够学以
致用。
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